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1. Introducao

2019 foi um ano particularmente complexo e desafiante para a empresa municipal Teatro Circo de
Braga EM, S.A (Theatro Circo)., que a par de um processo de consolidacdo e crescimento da sua
atividade, a ocorrer em simultdaneo com a concretizacdo e preparacdo de novos projetos e
processos internos, assumiu, ainda, compromissos refor¢cados no contexto do atual planeamento

estratégico da cidade e na projecdo dos proximos anos em termos de desenvolvimento cultural.

Assim, ao percurso de priorizacdo da programacdo prépria ja iniciado no ano anterior, somou-se
em 2019 a incorporacdo de grande parte das atividades plano de acdo de Braga Media Arts na sua
esfera de atuacdo, refletido no crescimento do nimero de espetaculos e projetos de formacado de

publicos, mas também num acréscimo de atividades realizadas fora de portas.

Por outro lado, associada a uma maior participacdo da empresa no desenho do futuro da cidade,
deu-se também continuidade ao compromisso de coordenacdo dos trabalhos preparatérios da
candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura em 2027, com a conclusdo da preparacdo do
plano estratégico Braga Cultura 2030 e, paralelamente, foram também dados os primeiros passos
num anunciado processo de agregacdo de novas atividades e espacos culturais sob a
responsabilidade do Theatro Circo. Foi efetuada a revisdo da missdo e estatutos da sociedade e
preparado um estudo de viabilidade com vista a integracdo, ja em 2020, da gestdo do gnration
nesta empresa municipal. Trata-se de um projeto ambicioso, mas responsavel, que permitird uma
programacdo mais integrada, potenciando sinergias, permitindo ganhos de eficiéncia na gestdo

publica destes espacos, que se refletird igualmente numa poupanca de recursos municipais.

Ndo fossem estes ja desafios suficientes para a execucdo do plano de atividades da empresa, 2019
ficou ainda marcado pela revisdo e aprofundamento da estratégia de comunicacdo do Theatro
Circo, pela implementacdao do Regulamento Geral de Protecdo de Dados, pela conclusdo do
Manual de Funcdes e inicio de um modelo de Gestao de Carreiras, pela preparacao do processo de
transicdo de todo o sistema contabilistico para o SNC-AP e pela concretizacdo do plano de

modernizacdo de equipamentos e infraestruturas do Theatro Circo.

Este breve enquadramento permite perceber que as exigéncias do Ultimo ano foram multiplas e
complexas, e a leitura deste documento permitird observar que quase todas foram concretizadas
com sucesso, resultado do profissionalismo e trabalho de equipa de todos os colaboradores do
Theatro Circo, a quem ndo posso deixar de agradecer toda a entrega e dedicacdo. Todos fomos
também certamente motivados pela confianca depositada pelo Municipio no desenvolvimento da
nossa missdao, e pelo apoio dado pelos nossos mecenas, parceiros institucionais, e pelo nosso

publico, cuja presenca é a medida ultima do trabalho concretizado pela empresa.
A Administradora Executiva

Claudia Leite



2. Sintese Global — Atividade e Publicos

Em 2019 o Theatro Circo realizou 441 atividades para um publico total de 98.282 pessoas, muito

perto da fasquia das 100 mil.

Numa andlise mais detalhada foram apresentados 225 espetdculos nas diversas dreas artisticas (98
de musica, 96 de teatro, 25 de danca e 6 de outras artes), 42 sessGes de cinema, 86 acdes de
formacdo de publicos, 7 exposicGes e 20 outros eventos. O Theatro Circo realizou ainda 61 visitas
guiadas, devidamente integradas e acompanhadas no ambito desta area. Estes visitantes foram

sobretudo publicos organizados mas também familias, turistas e publico em geral.

Quadro Resumo das Atividades de 2019

Ne Sessdes Ne Publicos Tipo de Publico
MdUsica 98 39.867
Teatro 96 17.486
Danca 25 5.800
Espectadores
Outras Artes 6 1.911
Subtotal Espetaculos 225 65.064
Cinema 42 4.359
Formacdo de Publicos 86 2.404 Participantes
ExposicBes 7 8.842 o
Visitantes
Visitas Guiadas 61 1.321
Outros Eventos 20 16.292 Outros Publicos
Total Atividades 441 98.282 Publicos Totais

Para melhor enquadrar os resultados é Util esclarecer alguns conceitos:

e Os espetdculos traduzem a nossa atividade nuclear, mais concretamente as artes de palco

ou performativas, e serdo objeto de analise mais aprofundada;

e A formacéo de publicos, para efeitos estatisticos, engloba workshops, atividades paralelas
associadas ou ndo a espetaculos (conversas com artistas, debates, ensaios abertos, etc) e o
projeto educativo das Media Arts, com exce¢cdo dos espetdculos apresentados neste

ambito, os quais se encontram enquadrados na categoria anterior;

e Asexposicdes e visitas guiadas constituem-se como atividades autdbnomas;

e Qutros eventos sdo todos 0os que ndo se encontram inseridos nas classificacGes anteriores e
tém na sua maioria carater institucional ou empresarial, abrangendo uma diversidade de

eventos como conferéncias, apresentacbes galas, entregas de prémios e cerimonias

protocolares.

Nos graficos seguintes é possivel analisar a oferta cultural (atividades) e a procura (publicos) em

funcdo da tipologia das acGes desenvolvidas.
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Em 2019 os espetaculos representaram praticamente metade da oferta cultural do Theatro Circo,
tendo atraido 66% do publico. A diversificacdo da oferta, na tentativa de atingir novos e diferentes
publicos, é bastante representativa na medida em que, de igual forma, quase metade das

atividades desenvolvidas tem outras tipologias.

A formagdo de publicos é a segunda atividade mais programada e a sua expressdo,
substancialmente superior a verificada em anos anteriores, deve-se sobretudo a consolidacdo do
projeto das Media Arts, que pela primeira vez integra a programacdo prépria do Theatro Circo,
sendo integralmente financiado pelo contrato-programa com o Municipio de Braga, e ao inicio do
desenvolvimento de acGes diversas associadas a definicdo da estratégia cultural Braga 2030, no
ambito da candidatura de Braga a Cidade Europeia da Cultura 2027. Este projeto em concreto esta
a ser desenvolvido pelo Theatro Circo ao abrigo de um contrato de prestacdo de servicos com o

Municipio de Braga, seu promotor principal.

O cinema tem desde hd largos anos uma presenca consolidada e em 2019 representou 10% da
nossa oferta cultural. A programacao escolhida, apresentada de forma regular as segundas-feiras e
fora do circuito comercial, conseguiu atrair uma média de 104 espectadores por sessdo, o que é
bastante significativo e traduz o resultado de todo o trabalho desenvolvido nesta drea desde a

aquisicdo do equipamento de cinema digital em 2010.

Em 2019, ao contrario do ano anterior, foram realizadas exposi¢cdes, mais concretamente 7, todas

no contexto das Media Arts ou do festival Semibreve, tendo atraido 9% do nosso publico.



Por sua vez as visitas guiadas representaram 14% das atividades desenvolvidas, ainda que a
propor¢do dos publicos mobilizados seja substancialmente inferior, uma vez que, pela sua

natureza, tém um numero de participantes muito limitado por sessao.

Os outros eventos, que agregam um conjunto de atividades de natureza diversa, representam uma
fatia importante dos publicos (17% do total) e sdo promovidos na sua maioria pelo Municipio. Mas
também aqui estdo incluidas algumas atividades realizadas no Theatro Circo durante a Noite
Branca, permitindo contactar com publicos mais transversais numa légica de abertura do espaco a

toda a comunidade.

Espetdculos

Os espetdculos, representativos das artes de palco, sdo a oferta cultural nuclear da nossa estrutura,
em torno da qual se agregam e desenvolvem todas as restantes, que a complementam. Torna-se,
por isso, importante analisar mais a fundo esta categoria, que representa mais de metade das

atividades realizadas.

AREA ARTISTICA
N2 eventos N2 publico
Musica 98 39.867
Teatro 96 17.486
Danga 25 5.800
Outras Artes 6 1.911
225 65.064
Espetaculos 2019 Espectadores 2019
por Area Artistica por Area Artistica

1.911

B Mdusica M Teatro Danga m Outras Artes B Musica M Teatro Danga ® Outras Artes




A musica e o teatro foram as areas artisticas de maior expressdo, tendo a primeira atraido 60% do
publico de espetdculos. A grande prevaléncia do teatro é explicada pela existéncia de uma
companhia de teatro residente —a CTB — que aqui apresenta as suas produg¢des, mas também pela
aposta crescente em mostras de teatro escolar, promovidas pelo Municipio de Braga, e pelos 11
espetdculos de programacdo propria realizados em 2019 que atrairam mais de quatro mil
espectadores. E de salientar também a forte aposta na 4rea da danga relativamente a anos

anteriores, com um total de 25 espetdculos, sendo 16 de programacdo propria.

GRUPO GEOGRAFICO
N2 eventos N2 publico

Local 91 21.236
Nacional 75 22.807
Internacional 59 21.021

225 65.064

Espetaculos 2019 Espectadores 2019
por origem do artista por origem do artista

M Local = Nacional H Internacional M Local = Nacional M Internacional

Relativamente a origem dos projetos artisticos a oferta cultural em 2019 foi bastante equilibrada,
em linha com a aposta do Theatro Circo numa programacao diversificada e abrangente, aberta a
conteudos nacionais e internacionais de qualidade mas também a criacdo local. A ligeira
predominancia de espetdculos de origem local explica-se pela presenca da CTB. A atracdo de
publico revela também um grande equilibrio, com uma ligeira vantagem para os projetos de

ambito nacional.



2.1. Analise por Promotor

Esta anadlise é de grande relevancia, uma vez que através dela conseguimos distinguir, por um lado,
a programacdo propria, subsidiada pelo Municipio ao abrigo do contrato-programa e que traduz a
prestacdo de um servigco publico e, por outro, a programagdo externa, que acontece no Theatro
mediante contratos de prestacdo de servicos ou de alugueres de sala, e que, apesar de concertada
com a restante, corresponde a vontades ou escolhas alheias ao Theatro e a sua Diregdo Artistica. A

programacdao externa pode ter como promotores o Municipio, a CTB ou outros, em geral privados.

Esta divisdo assumiu especial relevo com a entrada em vigor da Lei n2 50/2012, que veio ressalvar a
importancia de distinguir as operacdes subsidiadas das comerciais, ainda que realizadas com a

entidade publica participante.

Quadro resumo da tipologia de promotor

Promotor Detalhe Fontes de financiamento principais
Theatro Circo Programacdo regular Contrato-Programa,
[Programagdo propria] Braga Media Arts Bilheteira, Camarotes, Mecenato
Eventos do Municipio Contrato de aluguer de espaco
Municipio B 2 ital E i
raga 2030/ Capital Europeia da Contrato de prestagdo de servigos
Cultura
Produgbes da CTB )
CTB Contrato de prestagdo de servigos

Acolhimentos da CTB

Alugueres privados
OUTROS — - Aluguer de espacos
Cedéncias/parcerias

EVENTOS E PUBLICO POR PROMOTOR 2019

N2 eventos N2 publico

PROGRAMACAO PROPRIA 267 58.845
Programacdo regular 233 48.838
Media Arts 34 10.007

MUNICIPIO 79 20.837
Alugueres Municipio 39 18.110
BRAGA 2030 40 2.727

CTB 76 7.161
Produgdes CTB 63 5.842
Acolhimentos CTB 13 1.319

OUTRA 19 11.439
Alugueres privados 18 11.365
Cedéncia 1 74

TOTAL 441 98.282




Atividades 2019 por Promotor Publicos 2019 por Promotor
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E possivel observar uma maioria absoluta de oferta de programacdo prépria no global da oferta do
Theatro, que se traduz numa maioria, também absoluta, de captacdo de publicos. Esta realidade
traduz a funcdo matricial do Theatro Circo de propor a Braga, e a regido, ofertas culturais

inovadoras, tradutoras das diferentes disciplinas artisticas e indutoras da aquisicdo de gosto.

O facto de o publico ser, percentualmente, um pouco mais reduzido que as atividades
desenvolvidas traduz o risco mais elevado na adesdo dos publicos a escolhas programaticas

associadas a essa missdo de servico publico.

ATIVIDADES 2019 POR PROMOTOR — QUADRO RESUMO

Espetaculos Formagdo Cinema  ExposicGes  Outros Visitas TOTAL Peso
publicos eventos guiadas
PROG. PROPRIA 102 50 42 7 5 61 267 61%
Programacdo regular 98 26 42 2 4 61 233 87%
Media Arts 4 24 - 5 1 - 34 13%
MUNICIPIO 33 35 0 0 11 0 79 18%
Alugueres Municipio 28 - - - 11 - 39 49%
BRAGA 2030 5 35 - - - - 40 51%
CTB 72 1 0 0 3 0 76 17%
Produgdes CTB 60 - - - 3 - 63 83%
Acolhimentos CTB 12 1 - - - - 13 17%
OUTROS 18 0 0 0 1 0 19 4%
Alugueres privados 18 - - - - - 18 95%
Cedéncia - - - - 1 - 1 5%
TOTAL 225 86 42 7 20 61 441




PUBLICOS 2019 POR PROMOTOR — QUADRO RESUMO

Espetaculos Formagdo Cinema  Exposig¢oes Outros Visitas TOTAL Peso
publicos eventos guiadas
PROG. PROPRIA 30.237 1.675 4.359 8.842 12.411 1.321 58.845 60%
Programacdo regular 29.577 1.093 4.359 141 12.347 1.321 48.838 83%
Media Arts 660 582 - 8.701 64 - 10.007 17%
MUNICIPIO 16.445 683 0 0 3.709 0 20.837 21%
Alugueres Municipio 14.401 - - - 3.709 - 18.110 87%
BRAGA 2030 2.044 683 - - - - 2.727 13%
CcTB 7.017 46 0 0 98 0 7.161 7%
Produgdes CTB 5.744 - - - 98 - 5.842 82%
Acolhimentos CTB 1.273 46 - - - - 1.319 18%
OUTROS 11.365 0 0 0 74 0 11.439 12%
Alugueres privados 11.365 - - - - - 11.365 99%
Cedéncia - - - - 74 - 74 1%
TOTAL 65.064 2.404 4.359 8.842 16.292 1.321 98.282

Assim, em 2019 foram 267 as atividades de programacdo prépria desenvolvidas, que por sua vez
acolheram 60% do publico total. Destas, 233 dizem respeito a programacdo regular do Theatro
Circo, numa abrangéncia qua abarca toda a tipologia de eventos, e 34 ao projeto Braga Media Arts,

neste caso com especial incidéncia na vertente de formacdo de publicos.

Ja o Municipio foi promotor de 79 atividades, sendo de distinguir 39 espetédculos e outros eventos
em regime de aluguer de espaco e 40 atividades associadas a Braga 2030, projeto que o Theatro
Circo foi contratado para coordenar e desenvolver. Nos alugueres sdo de destacar projetos
protocolados de ambito escolar, como a Mostra de Teatro Escolar, as producdes préprias da escola
de danca Arte Total e do Conservatédrio Calouste Gulbenkian, o Bragafado, a Gala dos Jovens
Talentos, todos eles com tradicdo de esgotar a Sala Principal, dando assim um importante

contributo para a diversificacdo de publicos.

A CTB, por sua vez, tem um peso igualmente relevante na nossa oferta cultural, fruto do protocolo
existente entre esta companhia e o Municipio de Braga, ao abrigo do qual lhe é garantido um
espaco de residéncia no Theatro Circo. Em 2019 a CTB apresentou nos nossos espacos 60
producdes préprias e acolheu 12 espetaculos de teatro de entidades suas parceiras, o que se

traduziu num total de 17% da oferta cultural do Theatro para uma quota de publicos de 7%.

A programacdo categorizada como outros é toda aquela que ndo é promovida pelo Theatro Circo,
Municipio ou CTB e traduz, grosso modo, a apresentada em regime de aluguer de sala com fins
comerciais ou empresariais, normalmente para a realizacdo de eventos de grande publico. Neste

regime foram apresentados 19 eventos que captaram 12% de publico.



2.2. Theatro Circo fora de portas

Em 2019 o Theatro Circo saiu definitivamente fora de portas, alargando a sua esfera de atuagdo
ndo sé ao gnration mas também a outros locais da cidade, como museus e espagos exteriores.
Assim, o Theatro Circo contabiliza nos seus nimeros todos os eventos realizados nos seus espacos,
ainda que promovidos por entidades externas, e todos os eventos promovidos por si ou em

conjunto com instituicBes parceiras, ainda que realizados fora do edificio.

N2 Eventos Publico

2.899

M Teatro Circo M Teatro Circo
B Gnration M Gnration
m Outros locais B Qutros locais

Podemos observar que em 2019 um numero consideravel de eventos, mais concretamente 17% do
total, teve lugar fora do edificio, com equivalente aproximado de publico. Apesar de ndo ser o
primeiro ano em que tal se verifica, é a primeira vez que apresentamos dados estatisticos sobre

esta matéria, pela materialidade e relevancia que assume este ano.

Estes dados mostram ndo sé a capacidade do Theatro Circo de sair da sua zona de conforto,
procurando atingir novos publicos da cidade independentemente do local, mas também o estreitar

da relagdo com o gnration, espaco cuja gestdo passara para a algada da empresa a curto prazo.

O detalhe destas atividades pode ser observado nos quadros das paginas seguintes.
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ATIVIDADES POR LOCAL DE REALIZACAO E PROMOTOR

PROGRAMACAO PROPRIA

Espetdculos
Cinema
Formagao de publicos
Exposigdes
Outros eventos
Visitas guiadas
MUNICIPIO
Espetaculos
Formagdo de publicos
Outros eventos
CTB
Espetaculos
Formagao de publicos
Outros eventos
OUTROS
Espetdculos
Outros eventos
Total Geral
%

Theatro Circo

227
101
42
16
4
3
61
42
30
1
11
76
72
1
3
19
18
1
364
83%

26
1

24

31

7%

Gnration

Outros locais

14

10

32

30

46
10%

PUBLICO POR LOCAL DE REALIZACAO E PROMOTOR

PROGRAMACAO PROPRIA

Espetéculos
Cinema
Formagao de publicos
Exposicdes
Outros eventos
Visitas guiadas
MUNICIiPIO
Espetaculos
Formagao de publicos
Outros eventos
CTB
Espetéculos
Formagao de publicos
Outros eventos
OUTROS
Espetaculos
Outros eventos
Total Geral
%

Theatro Circo

44.669
30.128
4.359
291
223
8.347
1.321
19.345
15.612
24
3.709
7.161
7.017
46

98
11.439
11.365
74
82.614
84%

Gnration

2.769
109

582
2.078

130
82
48

2.899
3%

Outros locais

11.407

802
6.541
4.064

1.362
751
611

12.769
13%

Total

267
102
42
50

61
79
33
35
11
76
72

19
18

441

Total

58.845
30.237
4.359
1.675
8.842
12.411
1.321
20.837
16.445
683
3.709
7.161
7.017
46

98
11.439
11.365
74
98.282



2.3. Evolucado da oferta cultural e dos publicos

Desde que o Theatro Circo reabriu em 2006 tem-se verificado um forte crescimento tanto da
oferta como da procura, tendo estes nimeros atingido um pico em 2015, ano da comemoracdo do
centendrio. Isto ocorre em termos globais mas também concretamente nos espetaculos, a
tipologia que representa mais de metade das nossas atividades. A partir de 2015 a tendéncia tem

sido de consolidacdo dos resultados alcancados.

A perspetiva de como evoluiram estes resultados ao longo dos ultimos cinco anos esta refletida nos

graficos seguintes.

Evolugdo do Numero de Atividades

450 —
400
350
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250 +—
200 +—
150 +—
100 +—
50 +—

2015 2016 2017 2018 2019

OTotal @ Espetdculos

Ne Evolugdo de Publico

120.000

100.000 +— T

80.000 j —‘

60.000 +—

40.000 +—

20.000 +—

2015 2016 2017 2018 2019
@ Total M Espetaculos

Apesar dos anos anteriores estarem excluidos do periodo de andlise, o grande salto em termos
tanto de oferta como de afluéncia verifica-se justamente a partir de 2014. Em 2015 registou-se um
pico, fruto das comemoragdes do centenario do Theatro Circo, e a partir dai verifica-se uma

consolidacdo generalizada, com flutuagGes explicadas por ocorréncias especificas.
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Em 2019 o ndmero de atividades volta a ter um forte incremento, ultrapassando até o verificado

em 2015. Este facto estd intimamente relacionado com a coordenagdo assumida pelo Theatro

Circo dos projetos especiais, que em 2019 comecaram a desenvolver atividades (Braga 2030),

muitas delas fora de portas, ou, no caso das Media Arts, aumentaram substancialmente o nimero

de atividades associadas. Em 2019 estes projetos desenvolveram um total de 74 atividades,

sobretudo na drea da formacgdo de publicos. Este facto, associado a forte aposta na area da danga,

gue ndo tem conseguido captar fatias elevadas de publico, explica o0 menor resultado em numero

de espectadores face ao ano anterior.

N2 Atividades

500
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100

2015

2016 2017 2018

2019

125.000

Publico

100.000

75.000

50.000

25.000
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2.000.000 €
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1.000.000 €
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M Receitas diretas privadas
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Confrontando resultados da atividade com informacdo financeira verifica-se ao longo dos anos
uma tendéncia natural de elevacdo do patamar de gastos totais e de programacdo, acompanhando
o crescimento da atividade global da empresa. O acréscimo de gastos que se tem verificado desde
2018 foi fruto sobretudo da assuncdo da coordenacdo por parte do Theatro Circo dos projetos
especiais, relativamente aos quais o Theatro Circo assume todos os gastos e cujo financiamento,
seja por via do contrato-programa (Media Arts), seja através de um contrato de prestacdo de
servicos com o Municipio (Braga 2030), ndo estd contemplado no que consideramos, para esta
analise, como receitas diretas privadas (financiamento exclusivamente privado, como receita de
bilheteira, alugueres privados, patrocinio e mecenato). Em 2019 essa tendéncia manteve-se mas,
em simultaneo, verificou-se um decréscimo das receitas associadas, nomeadamente das receitas
de bilheteira, para o qual contribuiu a forte aposta na area da danca, bastante menos rentavel
guando comparada com a da musica. Serd consentaneo afirmar que em 2019 o Theatro Circo
assumiu ainda mais plenamente o seu papel de prestador de um servico publico, desenvolvendo
projetos e atividades que, apesar de menos rentdveis financeiramente, contribuiram de forma
efetiva para o cumprimento mais pleno da sua missdo, como ficara espelhado com mais detalhe ao

longo deste relatdrio.
2.4 Evolucao da bilheteira por canal de vendas

Os bilhetes para os eventos do Theatro Circo sdo vendidos em trés canais distintos: a bilheteira
local, sita no edificio e gerida diretamente; os pontos de venda terceiros, nomeadamente os

parceiros do Quadrilatero, FNAC, CTT, Worten, El Corte Inglés, entre outros; e a internet.

Os valores que a seguir se apresentam dizem respeito a receita bruta total faturada pelo nosso
sistema de bilhética, de bilhetes, cartdes e produtos, com IVA incluido, e engloba todos os eventos
realizados no Theatro Circo, incluindo os de promotores externos. A receita destes Ultimos ndo
estd expressa nas contas da empresa porgue nesse caso os bilhetes sdo emitidos em nome dos

promotores, servindo o Theatro Circo como mero intermediario.
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No primeiro grafico é bem patente o aumento contante da receita total movimentada pelos nossos

canais de venda ao longo dos anos, apesar de em 2019 ter havido uma ligeira quebra, mas que

ainda assim atingiu praticamente os 700 mil euros.

Por outro lado, no segundo grafico conseguimos perceber a aproximacdo crescente da bilheteira

local aos canais online, que em 2019 praticamente se tocam, enquanto que os pontos de venda

terceiros mostram uma tendéncia de estabilizagdo. Em 2019 a internet foi responsdavel por 45% das

vendas de bilheteira do Theatro Circo, em valor.
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3. Programacao Prépria

Em 2019, o Theatro Circo cumpriu os objetivos a que se propunha com a programacao desenhada.
Manteve o publico presente, preservou a notoriedade alcancada no ambito do centendrio do
Theatro Circo, consolidou parcerias nacionais e internacionais, reforcou a sua identidade, fortificou
uma imagem renovada e moderna e, bastante importante, conseguiu, ja no final de 2019, ter um
assinaldvel nimero de vendas para o ano seguinte, o que denota uma atencdo generalizada e

continuada dos publicos para com a nossa programacao.

Podemos dizer, assim, que respondeu com sucesso a estratégia fixada para este ano, melhorando o
caminho percorrido no sentido da qualidade, com o objetivo de construir uma identidade vincada e
diferenciadora sem perder o equilibrio entre as diferentes artes de palco e as boas praticas de
servico publico. O objetivo foi conseguido e, a par do reforco dos ciclos de programacdo, foram
programados outros eventos de referéncia para a estrutura como, por exemplo, a estreia em
Portugal de Sophie Auster (filha do escritor Paul Auster); a noite dupla de Y La Bamba e Courtney
M. Andrews, a mais “indie” do ano; a estreia da enigmatica Chantal Acda, elogiada cantora
holandesa; o concerto de Jacco Gardner com os espectadores no palco; ou o regresso de Amanda
Palmer a Portugal, considerado por muitos um dos melhores espetaculos de 2019 a nivel nacional

e internacional.

Esta aposta, unida a um servico educativo com um programa regular e apelativo, envolvendo
associacgdes, escolas e instituicdes locais, tem vindo a resultar numa estabilizacdo do numero do
publico médio nos espetaculos realizados, revelando uma boa adesdo aos eventos promovidos

pelo Theatro Circo e indo de encontro ao propdsito de criacdo e fidelizacdo dos publicos.

Em 2019, a programacdo regular do Theatro Circo somaram-se também novos desafios, com a
implementacdo de um conjunto de projetos na area das Media Arts, dando sequéncia ao plano de
acdo apresentado junto da UNESCO e que foi trabalhado e estruturado em detalhe por esta
empresa municipal durante o ano de 2018. Por se tratar de um projeto transversal de cidade, com
caracteristicas muito proéprias, as atividades desenvolvidas nesta drea sdo apresentadas de forma
independente no capitulo 4 deste documento, dedicado aos projetos especiais conduzidos pelo

Theatro Circo.
3.1. Programacao artistica regular

Neste contexto, a cada novo ano, o Theatro Circo tem procurado estruturar uma programagao
coesa, com identidade e especialmente desafiante, entusidstica e clara na sua efetividade.
Considerando que o paradigma no acesso a cultura e aos espetaculos em geral tem vindo a alterar-
se ao longo dos ultimos anos, temos vindo também a afinar a estratégia de programacado de forma
continua, de modo a cumprir a missdo atribuida, responder as expectativas e necessidades de um

publico que se pretendem mais regular, e afirmando o Theatro Circo como um referencial para a
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cidade, catalisador de novas iniciativas e ideias, e como um espaco aberto a novas formas de criar,

socializar, experimentar e viver.

Desde a sua reabertura, 2019 foi dos anos mais fortes na area da Mdusica, mantendo o Theatro
Circo uma escolha eclética e multidisciplinar, embora, intencionalmente, focando-se
essencialmente nas Musicas do Mundo, em particular na Musica Popular do Brasil (MPB), tendo em
conta o crescente numero de brasileiros a viver em Braga. Recorde-se a dupla Anavitoria,
portadora de enorme sucesso, “Trevo”, e de um som catdrtico e pulsante a cada novo espetaculo;
o popular e genial Tim Bernardes, artesdo de uma visdo intimista e empatica, na senda da cultura
urbana, sobretudo pela abordagem inovadora do seu projeto em conjunto, O Terno, que também
subiu a palco, ambos com sala cheia; o Johnny Hooker, um dos melhores cantores do Brasil, na
verdade “uma mulher em furia”, esbatendo as quest&es de género, mas cheio de samba e axé; e os
Francisco El Hombre, musica sul-americana reinventada, da mistura do tropicalismo e do rock
norte-americano, resistentes de voz groove, gritada a plenos pulmdes, de indignacdo com um

mundo alienante, a que o publico colou em minutos.

Esta programacdo foi acompanhada por um conjunto de outras escolhas, que permitiram a
presenca neste palco de muitos nomes internacionais, a maior parte conseguindo casa cheia,
esgotando normalmente a lotacdo da sala principal e do pequeno auditério. Na verdade, a
tendéncia na Musica a nivel mundial é precisamente a fusdo de géneros, algo que o Theatro Circo
conseguiu de certa forma antever, validando e fixando uma estratégia de programacao diferente,
curiosa e inovadora, no sentido de captar as atencBes do publico que sabemos ser exigente e
informado. Tendo em conta o territdrio e a estética, sdo exemplos disso escolhas Sarah McCoy, Ms
Nina, La Zowi, ou mesmo Micah P. Hinson, repetente no nosso palco, homem de humores varios,
transformando o seu mais recente “When | Shoot at you with arrows, | will shoot to destroy you”

na mais corrosiva e irreverente proposta do ano em avaliacdo.

Por outro lado, 2019 destacou-se também pela presenca de artistas nacionais. Mais do que trazer
nomes ja consolidados, a programacdo do Theatro procurou potenciar nomes ligados a Braga e
cidades circundantes, e apresentar projetos diferentes, alguns dos quais com menos
oportunidades para se apresentarem em palcos desta dimensdo. Esta posicdo foi muito bem
recebida pelo publico, e reconhecida pela imprensa nacional. Para além dos concertos de Barry
White Gone Wrong, Manuel de Oliveira, Fado Bicha, Marcia, Carlos do Carmo, Indignu, Carolina
Deslandes, Marta Pereira da Costa, entre outros, gostariamos de destacar o Filho da Méae, um
mondlogo sui generis, original e de culto, que trouxe a palco um registo de tranquilidade, “Agua-
M3a”, assim como o projeto de Selma Uamusse, que com o seu “Mati”, que veio mostrar que é
possivel cruzar a voz gospel com os sons tradicionais de Mogambique, num espetaculo inspirador,
e o0 “Overcome” da superbanda Keep Razors Sharp, o evento mais “on-the-road” do ano, cheio de
sucessos radiofénicos. Também neste palco tivemos o Conan Osiris, 0 mais brilhante compositor

do momento, criador de um exclusivo espetdculo de Natal, inovador no somar de muitos géneros
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musicais de raiz portuguesa; os The Happy Mess, um dos mais felizes e desconhecidos projetos do
Porto; os The Gift em versdo “Primavera/Verdo”, espetaculo caloroso e muito intimista, atitude
que revelou a maturidade artistica dos seus elementos; os Dead Men Talking, que lancaram um
musical multimédia, “Places Without Answers”, live-act interativo entre a electrdnica e o pds-rock,
gue o publico presente ndo esquecerd tdo cedo; e os Mundo Cdo, que tém como vocalista o
conhecido ator Pedro Laginha, ideia madura que apresenta Braga como geradora de alguns dos
melhores musicos da geracdo de 80. Também de Braga, conhecido pelas interpretacdes em Smix
Smox Smux e Maquina del Amor, Filipe Palas, vocalista e guitarrista, deu a conhecer o seu novo

projeto em palco na mesma noite, agora a solo, cheio de originalidade e intenso humor.

Ainda no contexto dos projetos nacionais, ha que referir mais dois concertos: Branko e Convidados
e o espetaculo “Paido”. O primeiro apresentou em 2019 um espetdculo impar, que acompanhou o
lancamento do seu segundo dlbum, “Nosso”, mas também o reflexo de uma viagem pela narrativa
gue vem impondo no mundo da musica contemporanea. Produtor e dj, frequente colaborador de
artistas como Carldo, Sara Tavares, Mayra Andrade, Dino D’Santiago, entre outros, Jodo Barbosa
(aka Branko) apresentou-se dentro de sala com um conceito visual admiravel e forte cunho
pessoal, ao mesmo tempo que convidava as vozes presentes na matriz musical com que percorre
todo o mundo. “Nosso” foi o ponto de partida para uma noite Unica de dancga dentro de portas. Por
seu lado, a “superbanda” Paido percorreu o pais para apresentar ao vivo o muito aclamado disco
de estreia, ao qual o Theatro Circo ndo pode faltar, pois reflete a diversidade da obra de Carlos
Paido e é uma homenagem ao musico e compositor portugués. Sem esquecer cldssicos como
“Play-back”, “P6 de Arroz” ou “Vinho do Porto”, foi um belissimo espetaculo de muito publico, e

que sustenta a nossa ideia de acompanhar a musica popular de qualidade.

Na drea da Musica Classica, o ano de 2019 arrancou com a Orquestra Filarmonia das Beiras, com a
direcdo do maestro Antdnio Vassalo Lourenco e com a presenca dos convidados Cristina Branco e
Luis Figueiredo. Estreando de forma tradicional, pois é muito comum a oferta de um Concerto de
Ano e de Reis a nivel nacional nesta altura, o Theatro Circo torna-se diferenciador no momento é
gue junta uma voz e o um piano, reflexo da sua estratégia programatica em procurar coisas
diferentes e mais perto de valorizar as potencialidades da sala e desafiar os seus publicos. Em
marco, esgotamos um dos nomes mais importantes do estilo neocldssico, Olafur Arnalds,
compositor, instrumentista e produtor distinguido com um BAFTA. O espetdculo incluiu um
singular quarteto de cordas, um percussionista e uma pandplia de pianos e sintetizadores. No
centro do espetaculo estavam dois pianos generativos e que o artista islandés e a sua equipa
demoraram anos a desenvolver. Este breve resumo do espetdculo é importante, pois denota a
preocupacdo do Theatro Circo em apresentar na sua sala o que de mais relevante se faz
mundialmente no género. Embora possa ser tido como um espetdculo experimental, este é
referencial para o que de melhor se faz na composi¢do atual. Na mesma senda, e ainda no mesmo

més, apresentdmos Mozart e Beethoven na visdo contempordnea da Orquestra Filarmdnica
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Portuguesa, sob a direcdo do maestro Tobias Gossmann, com um dos mais eximios pianistas da sua

geracdo, Fuzjko Hemming.

No més de abril, a programacdo radicaliza-se ao levarmos a palco o pianista, compositor,
arranjador e diretor musical de nomes como Phoenix ou Sébastien Tellier, o carismatico e
talentoso (Christophe) Chassol, que assinou uma peca artistica que desafia quaisquer
classificagGes. As suas composicGes articulam vozes, musica, sons e imagens em novos objetos
audiovisuais. O resultado tem um nome: “Ultrascore”. Tal como em “X-pianos” ou “Indiamore”,
Chassol filmou e gravou ruidos, sons e musica para criar o que o que descreve em “Ultrascores 1 e

2”, e que literalmente levou ao Theatro Circo o que de mais inovador se faz neste momento.

Em junho, o encontro de Lisa Gerard (Dead Can Dance) e The Mystery of the Bulgarian Voices deve
ser incluido no roteiro da Musica Classica ou Erudita na sua vertente neoclassica. O coletivo venceu
um Grammy em 1988 e regressou as edi¢des discograficas 20 anos apds o seu ultimo trabalho.
Aclamado pela critica mundial como um dos mais surpreendestes discos de 2018, “BoocheeMlIsh”
foi o mote para a tournée mundial que passou pelo nosso palco com casa esgotada. O concerto foi
uma fusdo entre a musica folk tradicional bulgara, os canticos tradicionais, os instrumentos de

cordas e a percussdo.

Numa maior aproximacdo as musicas do mundo, é de referir o “Sketches of Ethiopia” do lendario
musico etiope Mulatu Astatke, promovendo a raridade do ethio-jazz. Com mais de 50 anos de
carreira, ¢ uma lenda viva da musica africana, responsavel por fundir o cancioneiro tradicional da
Etidpia com as linguagens do jazz, tdo em voga nos Estados Unidos da América e na Europa no
decorrer dos anos 60. Apesar de multi-instrumentista, a “posicdo” que lhe é mais natural é atrds do

vibrafone, tarefa que conquistou o publico bracarense.

A solo, com as suas guitarras e kissanje, a cantora e compositora angolana Aline Frazdo apresentou
ao vivo o seu novo disco, “Dentro da Chuva”, composto em Angola e gravado no Rio de Janeiro,
cidade de significativas influéncias e cumplicidades musicais. Foi uma oportunidade para a receber
de coracdo e ouvidos bem abertos, em cang¢bBes que pedem siléncio, em oposicdo ao ruido

quotidiano, e espaco, para ouvir as subtilezas, da musica e do mundo.

Ja tudo se disse sobre Amadou & Mariam. Ambos cresceram na arte do encontro, no sentido do
jogo coletivo e no espirito de abertura junto a musicos de todos os horizontes e estilos. O blues
maliano e o afro-blues foram as suas primeiras ferramentas para comunicar histérias e costumes.
Com o tempo comegaram a mistura-los com o rock e a musica eletrénica. Mostrando essa fusdo de
sons prodigiosos, o duo maliano, que ja& foi nomeado para os Grammys, é um coletivo
incontornavel na histéria da musica africana de dimensdo mundial e com sentido de sinal

obrigatdrio para o palco do nosso teatro.
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Mais uma vez, este conjunto de projetos, que muito nos orgulha, veio reforcar a perce¢do do
Theatro Circo como espaco com a qualidade técnica, comunicacional e institucional, que Ihe

permite acolher formacgGes tdo exigentes como estas, que pisam os melhores palcos do mundo.

A esta dinamica e conjuntura, podemos associar um dos nossos mais valorizados eventos, o
RESPIRA! — O Piano como Pulmao, que acontece em maio. 2019 foi um ano vencedor, pois juntou
cinco nomes incontorndveis e miticos do piano, elevando como nunca a fasquia do evento e
tornando-o primo no panorama nacional e internacional. Sobretudo pela raridade das aparicdes
em publico de dois dos presentes, Lonnie Holley e Lubomyr Melnyk. O primeiro, nascido e criado
no Alabama, revelou-se um artista multifacetado e imprevisivel, de corpo inteiro e alma sem fim.
Além da musica, abraga a escultura, o desenho, a fotografia e a pintura. Lonnie Holley regressa aos
discos em 2018 com “Mith”, que lhe valeu o destague nas maiores e mais importantes criticas da
imprensa como o The Guardian, a Pitchfork e a The Quietus. A sua arte esta exposta nos mais
consagrados museus como o Met ou o Smithsonian ArtMuseum, o que é revelador do seu peso
artistico. Lubomyr Melnyk é conhecido por tocar num estilo que o préprio chama de “musica
continua” - técnica que consiste em tocar notas rapidas em longas séries e que comegou a
desenvolver quando trabalhava na Opera de Paris, na década de 70. Ao fim de 40 anos a tentar
mostrar a sua musica, Melnyk conseguiu o reconhecimento que procurava: hoje é apelidado
profeta do piano e inovador. E também um dos pianistas mais rapidos do mundo, detendo dois
recordes: consegue tocar 19,5 notas de piano por segundo em cada mao, e é também capaz da
proeza de tocar 13 a 14 notas por segundo, durante uma hora. Estes dois nomes, na verdade,
resumem muito bem o objetivo programatico do RESPIRA!, um festival de piano dentro de portas
com nomes sem macula e capaz de atrair o publico, os criticos, os eruditos, os modernos, os
agentes, a imprensa, e dar uma identidade muito prépria a programacdo enquanto documento
artistico, tendo ndo sé um valor editorial mas fazendo histéria na histdria dos concertos em
Portugal, pois a raridade dos nomes, quase todos estreantes em Portugal, homenageia o passado
do Theatro Circo e eleva o seu presente, tornando-o referencial. A edicdo de 2019 comegou com
Alfa Mist, pianista autodidata atraido pelo jazz, pela world music e pelas bandas sonoras que
descobriu através do sampling. O seu som mistura a melancolia e harmonia do jazz moderno com
hip-hop e soul. O seu mais recente dlbum, “Antiphon”, catapultou-o para a linha da frente na nova
cena mundial e é um dos nomos mais queridos da sua geracdo, tendo sendo o espetdculo mais
visto desta edicdo Na segunda noite estreou-se Rami Khalifé, compositor, pianista e artista franco-
libanés. E um dos compositores mais emocionantes do momento (em outubro de 2011, a
Orquestra Filarmonica do Qatar, sob a regéncia de James Gaffigan, estreou “Chaos”, obra escrita
por Khalifé para orquestra e piano, e em fevereiro de 2013, o seu “Requiem”, inspirado na
Primavera Arabe, foi lancado por aquela orquestra e pelo Coro da Radio Leipzig com grande
aclamacdo da critica). Por ultimo, a prodigiosamente talentosa e criminalmente subestimada
Kathryn Joseph, um dos segredos mais bem guardados da Escdcia. A sua voz possui a qualidade de

outro mundo comparavel a Joanna Newsom e Bjork. Melhor comparada a Antony Hegarty, ela é
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uma artista em todos os sentidos: Unica e cheia de alma, e no dmago uma linda e enervante
verdade. Depois do seu primeiro trabalho “Bones You Have Thrown Me And Blood I've Spilled”,
lancado em 2015, e eleito melhor album escocés de ano nos BBC Awards, atira-se ao seu segundo
trabalho discografico “from when | wake the want is” que a catapulta para o selo de bandas como
Mogwai, a conhecida Rock Actions Records. Mais uma estreia nos palcos nacionais, € no nosso

teatro.

Ainda no capitulo da Musica importa, por fim, destacar os festivais que tém no Theatro Circo o seu
palco, como o SEMIBREVE e o Festival para Gente Sentada, com producdo externa mas com a
parceria e apoio técnico da nossa instituicdo. A composicdo destes momentos mais concentrados
tem sido uma mais-valia na programacao, permitindo cativar um publico nacional e internacional,
colocando o Theatro Circo em revistas da especialidade e destacando Braga do ponto vista da
oferta cultural. Comecando pelo SEMIBREVE — Festival de Mdusica Eletronica e Artes Digitais,
referéncia em diversas revistas nacionais e internacionais pelo seu carater inovador. Este festival
acolhe também um conjunto de instala¢des e performances e tem vindo a contribuir ainda para a
divulgacdo de producdo cientifica no campo das artes digitais, assumindo um papel relevante no
contexto da integracdo de Braga na Rede de Cidades Criativas da Unesco. A sua apresentacdo
numa sala centendria como a do Theatro Circo é também um exemplo da interligacdo entre o
patrimdnio e a histdria da cidade, com a arte contemporanea e o cruzamento de disciplinas que é
jd uma tonica na programacao cultural da cidade e deste espaco. No que concerne ao Festival Para
Gente Sentada, em 2019 apresentou uma das melhores edi¢cdes de sempre. A sua programacao é
trabalhada atualmente connosco, apesar de manter a mesma organizacdo independente, encaixa-
se perfeitamente nas nossas caracteristicas enquanto estrutura programatica, tragando desta
forma uma sinergia perfeita. Desde que se deslocou para Braga este festival tem permitido trazer a
cidade uma programacdo de referéncia nesta drea que se reflete num marcado crescimento de
publico, com salas esgotadas na ultima edicdo. Ambos estes festivais sdo trabalhados numa
parceria entre o Theatro Circo e o gnration, com apresenta¢cdes em ambos 0s espagos, que
partilham recursos e criam novas dindmicas de interagdo, acrescentando valor e dimensdo as suas
atividades, numa légica de complementaridade que se pretende expandir para outras

colaboracgdes.

Deixando a drea da Musica e passando ao Teatro, manteve-se o foco na captacdo de publico,
promovendo e elevando a expressdo portuguesa, através de uma escolha de projetos de elevada
qualidade artisticas, e também na aposta em algumas pecas com atores mais conhecidos do

publico e em projetos com maior impacto e divulgacdo a nivel nacional.

Neste ambito, em fevereiro, a poética do Teatro da Didascdlia apresentou-se com “Prelddio: A
Mulher Selvagem”, de Bruno Martins, com musica original de Rui Souza e A Turma também subiu
ao palco do Theatro Circo com “Pela Agua”, texto desenvolvido no 4mbito do Grande Prémio de

Teatro da SPA/Teatro Aberto, da autoria de Tiago Correia, que também assina a encenacao.
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Em marco, a Companhia Jodo Garcia Miguel & Teatro Ibérico apresentou-se com uma encenacao
muito particular do classico “A Casa de Bernarda Alba”, de Federico Garcia Lorca, onde a dupla
feminina de atrizes Sara de Castro e Beatriz Godinho foi muito aplaudida, e em maio, o Theatro

Circo, recebeu a peca “Anjo”, com interpretacdo de Teresa Arcanjo e encenacdo de Angel Fragua.

Em junho, o Theatro Circo renovou a sua aposta nas producdes brasileiras, com a peca “Selfie”,
com encenacdo de Marcos Caruso, que nos trouxe uma reflexdo sobre da febre contemporéanea da
auto-exposicdo e da necessidade de estar sempre on-line, e em outubro, recebemos a Morte de
Danton, uma peca aclamada pela critica, produzida pelo Teatro Nacional de Sdo Jodo, com

encenacdo de Nuno Cardoso e com interpretacdo, entre outros, de Albano Jerénimo.

Numa outra perspetiva, a programacao de 2019 também apostou na comédia e nos projetos
stand-up. Nesta drea, subiram ao palco Carlos Coutinho Vilhena e o seu “Meta”; e um dos mais
curiosos espetdculos desta natureza, o “Biografia ndo autorizada” de Bruno Aleixo, na verdade a
dupla Pedro Santo e Jodo Moreira, numa histéria original preenchida de depoimentos de amigos,
videos antigos e inéditos. Foram ainda apresentadas a peca “Boeing Boeing”, uma hilariante
comédia de producdo nacional, desenhada por Claudio Hochman e com os populares Jodo Didelet,

Sofia Arruda e Liliana Santos, e o espetaculo “Faz-te homem” da Yellow Star Company.

Ja na drea da Danga, depois de em 2015 termos iniciado o ciclo “A Danga Danca-se com os Pés”
(que regressara em forca em 2021), 2019 tornou-se um ano referencial para os portugueses e de
aposta autoral. Né Barros trouxe-nos “Revolucdes”, projeto de cruzamento disciplinar entre
coreografia, instalacdo, imagem e musica, que contou com o coletivo Haarvol e com a Digitdpia, da
Casa da Mdsica (Porto); por outro lado, Cristina Planas Leitdo veio mostrar uma das mais
promissoras bailarinas portuguesas, Daniela Cruz, que tem vindo a trabalhar o corpo como arquivo
e portador de movimentos de resisténcia e liberdade; o regresso de Tania Carvalho no dambito do
BoCA Bienal 2019, com o seu enigmatico “duploc barulin”. Esta Ultima peca € uma porta que se
abre para a imaginacdo que Tania formula a cada nova criacdo, seja no corpo do bailarino, seja nas
notas musicais de um piano, seja nos desenhos que a sua mdo traca sobre o papel, seja no canto.
Depois de em 2017 ter apresentado uma exposicdo de desenhos na BoCA, "Toledo", desta vez
conhecemos uma outra expressdo artistica, a Tania em concerto. E ai que estd a explorar as
possibilidades criativas do instrumento, num concerto onde pela primeira vez também estd a
compor musica para um outro performer, André Santos, que se junta a ela ao piano. As letras sdo

da propria ou textos de Fernando Pessoa.

Ainda no campo das artes performativas, o0 ano encerrou-se com a pec¢a Zwai, enquadrada no
contexto do novo circo. Os seus intérpretes, Esther e Jonas Slanzi, combinam velocidade e
elegancia, acrobacia, ilusdes e teatro numa mistura de géneros, com recurso a cordas, garrafas e
um diabold. Cada um estd no seu mundo e cada um estd preocupado apenas com 0O seu espaco
pessoal. Estdo em busca da ordem perfeita e aspiram a leveza das alturas. Os seus conflitos sdo

resolvidos criativamente até que, finalmente, se apercebem que precisam um do outro para
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realizar os seus sonhos. ZWAI é um espetaculo surpreendente, uma parabola sobre a vida e o

amor, que conquistou todos quanto assistiram a este evento.

Por ultimo, o Cinema. Mantendo o crescendo de publico que ja vinha sendo registado nos anos
anteriores, a Sétima Arte continuou a destacar-se com sucesso na programacao do Theatro Circo,
com uma presenc¢a muito superior ao observado na maioria das salas nacionais. Estes resultados
estdo associados a uma melhoria na expressdo, conceito e difusdo da programacao dos filmes que
sdo projetados regulamente todas as segundas-feiras. A pensar no publico cinéfilo, toda a
programacao foi idealizada procurando conciliar a apresentacdo de filmes de realizadores de
referéncia, com propostas emergentes, sobretudo no ambito do cinema europeu, e a presenca de
varios filmes premiados nos principais festivais internacionais, associando também a esta

expressdo a componente formativa e a valorizacdo do cinema portugués.
3.2. Formacao de Publicos

2019 foi 0 ano de arranque oficial do Circuito — projeto de Servico Educativo da Braga Media Arts,
gue reune numa soé estrutura todas as atividades educativas que a cidade promove numa relagdo

direta com a arte e a tecnologia.

Sendo este projeto desenvolvido pelo Theatro Circo, os seus recursos (com destaque para
colaboradores que se dedicam ao desenvolvimento de atividades educativas e de comunidade)
tiveram de prestar apoio ao arrangue do programa das Media Arts, aproveitando para reposicionar
e reconsiderar as propostas regulares que implicam jovens, escolas, associacbes e grupos

organizados com quem o Theatro Circo tem intensificado o seu relacionamento e colaboracao.

O redireccionamento de foco obrigou a uma reestruturacdo das atividades pensadas numa
estratégia a médio prazo, focada ainda numa redefinicdo realista do trabalho desenvolvido e,
sobretudo, nas implicaces para a comunidade do aumento de oferta e da capacidade do Theatro
Circo desenvolver, sem equipa dedicada para o efeito, um projeto ndo ligado as Media Arts

igualmente ponderado, ativo e implicativo.

Simultaneamente, o projeto Braga Cultura 2030, focado na estratégia cultural de preparac¢do da
candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura em 2027, também ele coordenado pelo
Theatro Circo, teve igual impacto, mesmo implicando menor acompanhamento por parte das suas

equipas operacionais.

Numa primeira andlise, as solucBes passaram, em 2019, por: incluir nos espetdculos da
Programacdo Prépria mais atividades e acdes que permitissem criar ferramentas de relacdo direta
com a comunidade; dar continuidade a qualquer atividade que, estando alheia a Programacao,
mantivesse a proximidade das pessoas e a regularidade (e identidade!) de eventos que tém sido

perenes desde 2014; e, garantir projetos cuja relacdo procura/oferta na cidade justificasse,
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sobretudo pela auséncia de oferta apesar do crescente nimero de propostas no espago de

intervencdo da programacao do Theatro Circo.

Esclarecer a identidade do Servico Educativo do Theatro Circo, encontrar o seu definiendum,
planear a sua estratégia de acdo e a sua relacdo direta com a restante atividade do Theatro Circo —
todas estas questdes que tém sido estudadas continuamente na Ultima década foram mais uma
vez encaminhadas para um calenddrio futuro, indefinido, sob pena de serem desenvolvidas ideias
desajustadas, contraproducentes ou contrdrias a atividade mais global do Theatro Circo e dos

projetos especiais que em 2019 passaram a estar sob a sua algcada.

Este ano faltou mais uma vez o contexto adequado para imprimir uma energia mais ativa de
implementacdo de ideias, uma correta captacdo de recursos necessarios e uma capacidade de
resposta mais atenta das pessoas ja afetas a este projeto. A articulacdo com uma estratégia global
da cidade e o projeto ao abrigo da Cidade Criativa da UNESCO no dominio das Media Arts
permitird, num futuro ndo muito distante, impulsionar e redefinir o papel destas a¢des e o seu

destaque integrado na proposta geral do Theatro Circo.

Assim, e repetindo o que tem sido uma andlise constante nos ultimos anos deste projeto, a
proposta tem-se mantido fiel a anos anteriores, procurando ser um projeto alicercado no contacto
direto com os publicos através de atividades de carater reflexivo e (in)formativo, periférico e

diferenciador da proposta de programacao e dos ciclos principais que a definem.

Da articulacdo direta com o projeto e calendario definidos pela Dire¢do Artistica, surgiram acdes
que permitiram e se definiram pela aproximacdo e participacdo ativa das comunidades

envolventes.

Uma delas é a continuac¢do do projeto Palcos Instaveis - Segunda Casa, onde mais quatro criadores
apresentaram os seus trabalhos de exploracdo e questionamento, por definicdo experimentais e de
dificil categorizacdo. Os criadores em questdo, Luara Learth Moreira, Catarina Feijdo, Pedro
Prazeres e Mara Andrade apresentaram os seus projetos, participaram na criagdo de documentos
audiovisuais sobre o registo da sua passagem por Braga e deram formacao sobre 0s seus processos
criativos, juntando-se a nomes como Daniela Cruz e Elisabeth Lambeck na criacdo de uma rede de

novos criadores e pensamentos divergentes do normativo e mecanico.

Na drea da danga, o Theatro Circo esteve intimamente envolvido em trés projetos de maior
dimensdo: a recuperacdo da peca Segredo Secreto (direcdo de Ana Figueira); a estreia em
coproducdo de Timber (direcdo de Roberto Olivan); e a estreia, também enquanto coprodutor, de
Velhas (direcdo de Francisco Camacho). Todos estes projetos implicaram um envolvimento e
acompanhamento intensivo da comunidade e do projeto de Servico Educativo. O Segredo Secreto,
envolveu a captacdo de surdos e ouvintes locais, interessados em movimento, mas sem qualquer
experiéncia, que participaram na recuperacao da peca e integraram o elenco final do espetéculo,

num calenddrio que ocupou mais do que dois meses de trabalho in loco. Timber permitiu a
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captacdo de um jovem elenco, através de um processo nacional de audi¢des conduzido por um dos
parceiros do projeto (com uma procura em grande escala), sendo que a estreia (e Unica
apresentacdo a data) foi no Theatro Circo. Esta peca, assente numa partitura para percussado,
envolveu igualmente o tecido escolar e artistico de musica da cidade, através do acompanhamento
direto de escolas de Musica, do Conservatdrio e da Licenciatura de Musica. Ja Velhas, um regresso
de Francisco Camacho as pecgas com elencos maiores, envolveu a comunidade pela inclusdo de
pessoas com idade mais avancada no elenco e em acgles de formacdo, sem qualquer requisito
minimo a participacdo exceto os longos anos de vida e as experiéncias e testemunhos associados a

esse tempo mais alargado de existéncia.

A programacdo incluiu ainda espetaculos cujos publicos-alvo e enquadramento permitiram
alimentar o projeto de formacdo de publicos. Exemplos disso foram, entre outros, os espetdculos
Nocturno (cocria¢do Vitor Hugo Pontes e Joana Gama), dirigido a criancas, a peca Dos Suicidados —
O vicio de humilhar a Imortalidade (dire¢do Hugo Calhim Cristovao e Joana von Mayer Trindade),
focado em pesquisa coreografica com raizes na filosofia e na literatura, e o espetaculo de novo
circo Zwai, dos suicos Esther e Jonas Slanzi, integrado na oferta para publico familiar em época de

festividades de final de ano.

Consistentemente, e como em anos anteriores, promover e difundir estes espetaculos obrigou a
um contacto ainda mais préximo com escolas, associa¢cdes e parceiros, fortalecendo uma relagdo

construida nos Ultimos anos.

Para além desse foco na comunicagdo e captagdo de publicos, criaram-se em torno dos eventos
atividades que as complementam, que Ihes amplificam o alcance e intensificam o discurso dos seus
criadores e que, propositalmente, evidenciam as suas metodologias, propostas e intengdes. A
exposicdo de toda esta informagdo permite aproximar o Theatro Circo das pessoas, dando-lhes em
proximidade informacdo sobre os projetos e ferramentas que lhes permitam a desconstrucdo do

discurso do artista.

Exemplos destas atividades foram as Conversas Fora de Palco, projeto que celebrou ja trés anos de
existéncia ininterrupta, onde se estimulam mesas redondas e momentos de conversa com os
criadores e se abordam as questdes que levaram a existéncia dos projetos, a identidade e a
memoria da criacdo contemporanea e a relacdo entre as metodologias, a estética e os propdsitos.
Estas conversas sdo transmitidas ao vivo nas redes sociais do Theatro Circo, sendo os seus registos
posteriormente disponibilizados online para qualquer pessoa. Este ano, as Conversas associaram-
se aos espetaculos Nocturno (com Joana Gama), Revolug®es (com Né Barros, José Alberto Gomes e
Fernando José Pereira), Chubby Bunny (com Luara Learth Moreira e Catarina Feijdo), Velvet Carpet
(com Pedro Prazeres, Jorge Queijo e Julen Barrenengoa), Dos Suicidados — O vicio de humilhar a
Imortalidade (com Joana Von Mayer Trindade, Hugo Calhim Cristovdo e Claudia Marisa), Segredo
Secreto (com Ana Figueira, Alexandra Ferreira, Magda Almeida e Jorge Sa) e Lonely Tasks (com Ana

Figueira e Mara Andrade).

25



Outras atividades associadas e dignas de nota foram conversas com o publico no final do
espetdculo (caso dos espetaculos integrantes do Palcos Instaveis - Segunda Casa ou do Velhas, de
Francisco Camacho); workshops e sessdes de trabalho com as equipas artisticas dos espetaculos,
nomeadamente Elisabeth Lambeck, Luara Learth Moreira, Catarina Feijdo, Pedro Prazeres e Ana
Figueira; e sessGes de esclarecimento e apresentacdo do projeto com equipas dos espetaculos,

como no caso do Segredo Secreto e a comunidade surda.

Estes momentos foram sendo desenvolvidos sempre que se sentiu que os mesmos contribuiriam
para a criacdo de uma melhor promocdo do espetdculo, do seu enquadramento e da mais-valia de

exposicdo da forma como os mesmos foram criados, pensados e cumpridos.

Como jd indicado, mantiveram-se igualmente muitos dos projetos que tém sido feitos anualmente,
com um histérico bem-sucedido, uma boa procura por parte dos publicos do Theatro Circo e
resultados que as equipas envolvidas consideram positivos, sobretudo a médio e longo prazo. A
sua repeticdo permitiu novamente repensar e melhorar metodologias e discursos em torno dos
projetos, corrigir detalhes e, onde possivel, diversificar. Neste enquadramento, continuaram-se as
oficinas tematicas em tempos de férias (incluindo-as também na programacdo da Noite Branca),
repetiu-se o Dormir é um espetdculo (onde algumas criancas tém a oportunidade de passar uma
noite no Theatro, com acesso a atividades pensadas exclusivamente para elas) e manteve-se o
conceito inspirado no livro infantil editado pelo Theatro Circo para as visitas guiadas. Os
espetaculos/oficinas musicais para bebés, centralizados no UMI, tiveram este ano mais sessGes

bem-sucedidas.

No ambito das oficinas, experimentou-se o desenvolvimento de uma oficina de maior duracdo,
com d&tima aceitagcdo quer por parte dos jovens inscritos, quer pelas parcerias que surgiram fruto

da mesma (neste caso, com a Universidade do Minho e o Museu Nogueira da Silva).

Para além do apoio dado aos programas do Circuito e do Braga Cultura 2030, as equipas do
Theatro Circo operacionalizaram igualmente acolhimentos fruto dos seus projetos. Nesses em
particular, foi possivel contribuir para captacdo de publicos e apoio no contacto com agentes locais
e comunidade. Os espetaculos Sons de Resisténcia, de Luis Bittencourt, Tresor&Boxsh, Index e
Variac¢Oes, incluidos, respetivamente, na programacao de Braga Media Arts e nas ac¢des piloto da
Estratégia Braga Cultura 2030, sdo exemplos de projetos acolhidos fisicamente no Theatro Circo,

cuja execuc¢do contou com a colaboracdo operacional de toda a estrutura.

Ha que referir novamente a cooperacdo entre o Theatro Circo e a comunidade surda, que se
iniciou em 2016 e tem sido trabalhada desde entdo. Apds uma séria reflexdo em 2018 sobre os
mecanismos de envolvimento desta comunidade, o grupo de trabalho continua focado na
redefinicdo das estratégias que dotem esta empresa e a sua atividade geral de capacidades de se
aproximar de pessoas cuja percecdo auditiva seja limitada ou nula. Ao nivel da sua programacao,

como ja referido, este ano houve a oportunidade de recuperar o Segredo Secreto, um espetaculo
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de dangca com surdos e ouvintes, integrando esta comunidade no processo de recuperagdo e

reinterpretacdo da mesma.

Em complementaridade com estas propostas, e em articulacdo direta com a estratégia municipal, o
Theatro Circo continuou a colaborar com estruturas artisticas e educativas locais, como a Arte
Total, o Conservatorio Calouste Gulbenkian de Braga e a Backstage — Escola de artes performativas,
cujas presencas sdo frequentes no calendario de programacao do Theatro Circo. As suas atividades,
ao serem acolhidas na maior sala de espetdculos da cidade, continuam a proporcionar aos seus

colaboradores, alunos e educadores um contacto direto e privilegiado com a atividade desta sala.

Muitas outras a¢des foram sendo potenciadas pelo cultivo de relagBes estreitas com estes agentes
locais como a promocdo de mais uma sessdo de cinema exclusivamente dedicada ao Plano
Nacional de Cinema (Adeus Pai), a apresentacdo de um espetdculo de danca para criancas
integrado na programacdo da Noite Branca (Frenesim a vozes); o apoio e acolhimento de um
projeto que envolveu pessoas com deficiéncia mental (Eu ndo sou eu nem o outro); e a
apresentacdo do Piano Day, comemorativo da efeméride, onde varios jovens e grupos puderam
apresentar durante cerca de 8 horas ininterruptas pecas musicais centradas no instrumento que da

mote a celebracdo.

Realca-se assim o que de mais representativo se fez em 2019, numa ainda procura dos melhores
contornos de um servico educativo, focado nos objetivos e nos resultados pretendidos quando se
quer formar publicos, garantindo que estd igualmente atento ao que se pretende com formacao e

ao que se entende como publicos.
3.3. Visitas Guiadas

O Theatro Circo, como referéncia no meio artistico e cultural, atrai o interesse de muitos visitantes
que pretendem conhecer o seu emblematico edificio. Deste modo se fundamenta a
disponibilizagdo de um servico de visitas guiadas ao edificio. Nas visitas guiadas ddo-se a conhecer
os varios espacos do Theatro e denotam-se as vertentes histdrica, arquitetdnica, artistica e

funcional.

O Theatro oferece visitas de carater mais generalista, ludico ou especializado, de acordo com a
procura por parte do publico. O visitante podera optar, ainda, entre as visitas regulares (com
periodicidade semanal) ou as visitas para publico organizado (através de marcacgdo prévia). Todas
as visitas poderdo acontecer em Portugués, Inglés ou formato bilingue, dando resposta a crescente

afluéncia de turistas a cidade.

Em 2019 realizaram-se 61 visitas guiadas, para um numero total de 1321 visitantes. Destas, 17
visitas decorreram no ambito das visitas regulares, nos horarios disponibilizados para este efeito as
segundas e sabados as 14h30. A semelhanca do verificado no ano passado, a maioria das mesmas

foi realizada em lingua portuguesa.
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Quanto as visitas realizadas por grupos organizados, foram realizadas 32 visitas, com publico
proveniente de 26 instituicdes diferentes. A tendéncia de proveniéncia geografica mantém-se
idéntica a de 2018, sendo a maioria dos grupos oriunda da cidade de Braga e cidades vizinhas, e
alguns grupos nacionais e internacionais. Foram também realizadas 5 visitas ludicas, para grupos

escolares com idades compreendidas entre os 3 e 0os 12 anos, todos oriundos da cidade de Braga.

A média das idades dos participantes diminuiu face a 2018, rondando os 27 anos. No que toca as
visitas organizadas, para as quais o Theatro Circo é contactado por instituicdes de ensino desde o
pré-escolar ao ensino secundario, instituicGes de ocupacdo de tempos livres, associacbes
profissionais e recreativas, centros sociais, entre outros, a média de idades foi semelhante a
registada nas visitas totais. No que diz respeito ao publico individual, a maioria dos visitantes sdo
casais, sobretudo na faixa dos 35 aos 45 anos, familias com criangas e grupos de jovens, sendo a
média de idades de 37 anos. A distribuicdo entre os visitantes locais e os turistas mantém-se
equilibrada, apesar de, no caso dos turistas, haver uma maior procura nos meses de verdo, altura
em que mais de um terco das visitas anuais é realizada, alterando ligeiramente a tendéncia

verificada nos anos anteriores.

Comparando com o do ano anterior, apesar de um ligeiro decréscimo no numero total de visitas, o
mesmo nao se refletiu no nimero de visitantes, onde podemos verificar um aumento na ordem
dos 50%. Este aumento decorre sobretudo das visitas de publico organizado, uma vez que os

ndmeros relativos a publico geral diminuiram ligeiramente relativamente aos anos anteriores.

Estes dados sdo consistentes com o aumento observado na procura do servico de visitas guiadas
organizadas, continuando, também, a justificar-se a estabilidade do numero de visitas
concretizadas pela dificuldade de acolhimento de parte dos pedidos recebidos, devido a uma

menor disponibilidade de espacos, condicionados pela intensidade da programacao.
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No que concerne as receitas apuradas, pode verificar-se um aumento na receita relativa a visitas

de publico geral apesar da redugcdo do numero de visitantes, bem como nas visitas de publico

organizado. De notar que a receita apurada foi a mais elevada desde 2013, confirmando uma

tendéncia que se faz sentir desde 2017. Contudo, importa referir que desde 2018 o custo das

visitas passou a ser passivel de ser totalmente deduzido na aquisicdo de bilhetes para espetaculos

de programacdo interna, e na aquisicdo de merchandising, numa légica de promogdo do programa

cultural do Theatro junto deste publico, pelo que uma parte deste valor é reutilizada pelos nossos

visitantes.
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4. Projetos Especiais

Paralelamente a programacdo artistica do espaco do Theatro Circo, esta empresa municipal tem
ainda a seu cargo a gestdo de dois projetos estratégicos da cidade de Braga: a coordenacdo e
implementacdo do plano de acdo de Braga Media Arts, com a quase totalidade das agdes previstas
ja a decorrer no terreno ao longo de 2019, e a coordenacdo dos trabalhos preparatérios para a
candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura 2027 que, neste ano se concentraram ainda na
definicdo, em conjunto com os diferentes agentes locais, da estratégia cultural para o periodo
2020-2030.

Para cada um destes projetos, apresenta-se de seguida um resumo das atividades desenvolvidas

em 2019 e os resultados alcangcados com as mesmas.
4.1. Braga Media Arts

O ano de 2019 foi um ano de consolidacdo, alargamento e lancamento de muitas das acdes
previstas nos eixos comprometidos no ambito da candidatura de Braga cidade criativa da UNESCO
em Media Arts. Viu nascer o seu Servico Educativo - Circuito e o index, marcando o ano zero da

futura Bienal de Arte e Tecnologia.

A criacdo de uma marca e posicionamento identitario da BMA, com a permanente preocupacdo de
qualidade e profissionalismo, permitiram criar , em continuo didlogo com os parceiros e a
comunidade, uma orientagdo programatica dos seus varios eixos de atuacdo que convergem na
ambicdo de intensificar a relacdo com os diversos publicos e contribuir ativamente para que a
criatividade seja reconhecida como fator estratégico do desenvolvimento sustentdvel social,
econémico, cultural e ambiental de Braga, promovido pela missdo da UCCN, contribuindo
ativamente para a Agenda 2030 e para o alcance dos seus grandes objetivos de desenvolvimento

sustentavel.

Temos plena consciéncia de que uma orientagdo programatica assente nas Media Arts ndo apela
intuitivamente a todos os publicos e parceiros e que, embora exista um publico fiel e informado, ha
um trabalho de formacédo e alargamento de publicos que prossegue, tal como acontece em todos

0s projetos e instituicGes que trabalham nesta area criativa e artistica.

Neste contexto todas as acles, que mais adiante se descrevem, visam a inscricdo de Braga como
cidade com uma voz, um papel e capaz de agregar vérios protagonistas que acrescentam valor ao
pensamento, producdo e projecao nacional e internacional das Media Arts, a partir de Braga, como

cidade criativa nesta area tecnoldgica, artistica e cultural.

O programa executado em 2019, apresentado em detalhe seguidamente seguiu o previsto no
plano anual de atividades oportunamente aprovado, sem prejuizo dos inevitaveis pequenos

acertos e ajustamentos ditados por circunstancias imprevistas.
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4.1.1. Servigo Educativo

No que se refere ao Servico Educativo, o ano de 2019 teve dois momentos definidores, num
primeiro momento deu continuidade as ac¢des iniciadas no ano letivo de 2018, enquanto
simultaneamente preparou a sua marca enquanto servico educativo integrado na missao da BMA,
o CIRCUITO, a sua programacao, o seu orcamento e a sua estratégia de comunicacdo e divulgacdo
para o ano letivo 2019/2020 langada oficialmente em Setembro de 2019. Existem assim, algumas
das atividades que sendo desenvolvidas no ambito da BMA ndo se encaixam formalmente nas
varias areas do programa do CIRCUITO e que para efeitos do presente relatério sdo apresentados

no ambito da seccdo Fora do Circuito.

A criacdo de uma marca propria que identificasse e posicionasse o projeto e programa educativo
prendeu-se com a importancia de criar uma identidade marcada e caracteristica que refletisse a
sua programacdo através de uma comunicacdo atrativa e eficaz e em conformidade com o
programa comprometido com a rede de cidades criativas da UNESCO e a sua missao. Circuito —
Servico Educativo Braga Media Arts, tem uma dupla motivagdo: a ideia de circuito enquanto
componente eletrénica, numa estreita conexdo com o universo que orienta o seu programa, e a
ideia de circuito enquanto caminho, uma metafora para aquilo que poderad significar um percurso

educativo, de continuidade e progressao.

O Circuito manteve, na sua esséncia, aquela que era ja a missdo do programa educativo anterior: a
oferta de uma programacdo abrangente e variada, procurando servir um conjunto de publicos
vasto e baseando-se na premissa de que a Educacdo e a Arte devem incluir todos, incorporando
iniciativas que até entdo eram asseguradas de forma dispersa por outras estruturas da cidade,
nomeadamente o gnration e o municipio de Braga. Essa incorporacao foi realizada numa ldgica que
permitiu repensar esses conteudos, realizando alteracdes em alguns e substituindo outros. Ao
mesmo tempo, propuseram-se novas atividades, espetdculos e projetos, aumentando assim a
oferta cultural, educativa e pedagdgica da cidade no dominio das Media Arts e afirmando-se mais
como produtor de conteldos originais, criando espetaculos, workshops e projetos préprios, mais

do que apenas uma estrutura de acolhimento.

Tendo em consideracdo que o Circuito se propde a atingir um publico vasto e muito diferenciado,
foram criadas cinco categorias de programacdo, que se regem pela tipologia de publico. Todas

estas atividades se iniciaram no ano letivo 2019/2020.

1) O Mini Circuito com atividades de fim-de-semana, destinadas a criancas até aos 14 anos,

acompanhadas por um adulto. E o caso dos workshops, oficinas, sessdes de cinema, entre outros.

Em 2019 foram desenvolvidas acdes como as do Coderdojo, workshop de programacdo de
pequenas apps, websites e jogos , o workshop do Mini Mapa que derivou numa instalacao
contemplada na programacdo do open day do gnration, Curtinhas, projecdo de um conjunto de

curtas metragens de animagdo em parceria com o Festival Internacional de Curtas Metragens de
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Vila do Conde, os worshops de Robética para criangas Rock’n roll com Lego Mindstorms e Lapis
Magico Fotografia da Luz ao Papel , sobre a producdo e impressdo de fotografia e em parceria com
a Braga Cultura 2030 uma oficina de criacdo musical que ensaiou misturas e fusGes inesperadas a

partir do legado de Anténio Variacdes.

2) O Circuito Escolar com atividades destinadas ao publico escolar que se desdobra nas seguintes

acles:

e (0+1=SOM destinado ao 12 CEB. Realizado em parceria com a Worten Digitépia Casa da
Musica, este projeto iniciou-se no ano letivo de 2016/2017, como uma atividade piloto
gue antecedeu a prépria candidatura de Braga a cidade criativa da UNESCO, no ambito das
Media Arts. Desde entdo, e até ao final de 2019, o projeto abrangeu um total de 1867
criancas do 12 CEB do Municipio de Braga. Com a criacdo do Circuito, e consequente
reavaliacdo das atividades que constituiam a oferta da BMA, foi identificada a necessidade
de promover a abrangéncia do projeto, ampliando a oferta a mais escolas por ano letivo, e
de torna-lo também mais auténomo na sua execugdo. Nesse sentido e no ambito de um
concurso foram selecionadas quatro formadoras que passardo por um processo de
formacdo-acdo no ano letivo 2019/2020 e que tornard expectdvel que no ano letivo de
2020/2021 n3o sé se dupligue o nimero de escolas abrangidas como também haja uma
renovacdo de conteldos e formatos assegurando a qualidade pedagdgica e a eficdcia das

acoes.
e O Mini Mapa Sonoro para os 22 e 32 CEB, ja iniciado no ano letivo anterior.

e O STEAM com acGes que envolvem projetos com parcerias entre estudantes do ensino
secundario e estudantes de InstituicGes do Ensino Superior, e que resulta de uma
reformulacdo do projeto Roadshow realizado em anos anteriores. No que respeita ao ano
de 2019 as instituicdes de ensino envolvidas foram a escola secundaria Carlos Amarante e

a Escola Superior de Media Arts e Design do IPP.

e As acOes de formacdo de curta (4) e longa duracdo (1) para docentes acreditadas pelo

Centro de Formacdo Sa de Miranda, entidade mediadora com o CCPFC.

e O WE! Workshops de Experimentacdo - ciclo de workshops destinados ao publico escolar
ou grupos especiais, com o objetivo de criar conteldos proprios e de iniciar novos ciclos

de programacdo.
3) O Circuito para Todos: com atividades para publico geral ou para alguma comunidade especifica,

onde geralmente se incluem espetaculos.

Aqui importa destacar desde logo o Espetdculo de Comunidade com a missdo de marcar
oficialmente a apresentacdo do Circuito a cidade, no primeiro fim de semana de setembro de
2019, inserido na programacdo oficial da Noite Branca Braga. Este espetdculo comunitario

comecou a ser preparado ainda em marco de 2019 e, no total, participaram no mesmo 94 pessoas,
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provenientes de diferentes comunidades da cidade de Braga. Envolveu comunidades musicais
muito diversas e muito pouco habituadas umas as outras (cordofones, com um grupo de
cavaquinhos e de guitarras braguesas liderado por Luis Capela, da AVIBRA — Amigos da Viola
Braguesa; e o grupo de percussdo, a cargo do grupo Espiral. Foram lancadas duas open calls: uma
destinada a interessados em participar no coro e outra para musicos ou amadores na drea da
eletrdnica. Paralelamente, foi constituido um grupo intitulado Orquestra de Laptops, composto por
um grupo de cerca de 10 idosos do Asilo de Sdo José. Este ultimo grupo, liderado por Filipe Lopes,
teve um primeiro trabalho auténomo, em que se proporcionaram encontros regulares no gnration
para sessdes de exploracdo sonora, sendo apenas integrado no projeto em agosto, nos ensaios
gerais. A componente visual do espetaculo esteve a cargo de Miguel De, que assim conseguiu
adicionar ainda outras comunidades ndo presentes no palco nessa noite, como é o caso dos alunos
do 12 CEB de Ruilhe, representados no video e em alusdo a atividade 0+1=SOM. Para a sua
construcdo, os samples, os sintetizadores, o video e a manipulagdo sonora juntaram-se aos
cavaquinhos e braguesas, aos bombos e as vozes. Em palco, juntaram-se diferentes geracdes,
profissionais e amadores, veteranos e estreantes, instrumentos centenarios e os Ultimos gadgets
do mercado, som e imagem, musica e texto, A Direcdo Artistica do espetaculo esteve a cargo de
Ricardo Baptista e Antdnio Serginho, com coordenacdo da “Onda Amarela “e a participacdo de Sara

Yasmine, Miguel De e Pedro Santos.
Para além deste espetdculo foi ainda realizado o Darkless, o Caligula Morreu. Eu ndo, e o C-Vib.

e O Darkless desdobrou-se numa performance de arte sonora interpretada pelo artista
Rudolfo Quintas em conjunto com um conjunto de pessoas cegas ou com baixa visdo,
associada a um workshop de 4 dias que explora a criacdo de musica interativa através do
movimento do corpo. O Darkless foi apresentado no Theatro Circo, no ambito da
programacao oficial do Index — da Arte e Tecnologia.

e Partindo da obra literdria Caligula, de Albert Camus, a oficina de criacdo e participacao
inclusiva, ”Caligula Morreu. Eu ndo” foi coordenada pelo diretor artistico da Terra Amarela
— Plataforma de Criagdo Artistica Inclusiva, Marco Paiva, contou com a colaboragdo da
artista bracarense da area da video arte e multimédia Claudia Oliveira, do cendgrafo
madrileno José Luiz Raymond e do ator Jesus Vidal, o primeiro ator com deficiéncia a
vencer um prémio GOYA 2019 (prémios do cinema espanhol). Envolveu também a CERCI
Braga e foi realizada uma open call que permitiu que 12 pessoas pudessem participar nesta
oficina. Realizou-se um Ensaio Aberto como forma de apresentacdo do culminar de uma
semana de trabalho e esta oficina teve uma segunda edicdo em outubro de 2019, no
Centro Dramatico Nacional de Madrid, dirigido as comunidades madrilenas.

e O c_Vib, acrébnimo para Cymatics_Vibrating Interactive Boards, constituido por quatro
esculturas sonoras onde cada peca materializa o som, traduziu-se num convite a

contemplacdo ativa, em que o publico é convidado a ver, ouvir e tocar em sucessivas inter-
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relagbes percetivas que conduzem a uma imersdo multissensorial em som. O c_Vib

desdobra-se também em espetaculo/concerto.

4) O Circuito Avangado: destinado a um publico maior de 16 anos, profissionais ou curiosos, propos

uma série de workshops e sessdes informais, com atividades eminentemente praticas que

estimularam a criacdo em Media Arts e que em 2019 se dividiram nas seguintes ac¢des:

O BMA LAB, com os seguintes projetos:

0 Perspetivas Multiplas, workshop com Openfield / Creativelab

0 Introducdo ao desenvolvimento de jogos com Unity, workshop com Eva Oliveira e
Alberto Simdes

0 Supercollider as a synthesis tool to create an audio visual performance, workshop
com Lucas Paris
Robdtica Musical, workshop com Sonoscopia

0 Meta-composicdo visual. Gerir e organizar variedade. Workshop com André
Rangel.

0 Ancient shamanism, nomadic cinema and the in between — How (and why) to
create in the arcaic revival: masterclass com Vincent Moon

0 Workshop de Performance - Cave of forgotten dreams, por John Romado

Workshop inserido na programacao oficial BoCA — Biennial of Contemporary Arts.

O Clube de Inverno, atividade anteriormente promovido pelo gnration, passou
oficialmente em 2019 ser programacdo integrante da agenda do Circuito. Na sua terceira
edicdo contou com os Sensible Soccers, que vdo assumiram a direcdo das dinamicas de
criacdo musical e a artista de new media Cldudia Oliveira que liderou os processos de

criacdo visual. O resultado foi apresentado ao publico no contexto do OCUPA.

Workshop de Performance por John Romao, “Cave of forgotten dreams”, inserido na

programacao oficial da BoCA — Biennial of Contemporary Arts.

Worshop Akson - Estacdo de Experimentacdo, uma ferramenta de criacdo e performance
colaborativa, que permitiu a interacdo, colaboracdo e reproducdo entre artistas
(profissionais, amadores ou curiosos). Tratou-se de um software desenvolvido por Luis
Arandas, no ambito do Mestrado em Multimédia — musica interativa e design de som, da

Universidade do Porto, com o apoio do Servigco Educativo Braga Media Arts.

5) O Fora de Circuito, uma linha de atividades que comporta aquilo que sdo chamados projetos

especiais, que pela sua singularidade ndo se encaixam nas categorias anteriores.

Em 2019, realizaram-se as seguintes ac¢oes:

“Como Desenhar Uma Cidade”, projeto apoiado pelo programa PARTIS — Préaticas Artisticas
para a Inclusdo Social, da Fundacdo Calouste Gulbenkian, no dambito do qual a BMA se

associou como parceria da entidade promotora do mesmo — a Terra Amarela. Partindo de
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trés eixos/momentos de trabalho distintos: 1) o eixo participativo; 2) o eixo exploratério;
3) o eixo artistico, o processo, envolveu um grupo de pessoas provenientes de contextos
sociais, econémicos e culturais distintos, que vivem, estudam ou trabalhem em Braga. O
projeto desdobrou-se em 3 a¢des principais:

0 Workshop de Criacdo Musical, dedicado a uma comunidade de participantes
provenientes da Freguesia do Lumiar, em Lisboa;

0 Territérios Poéticos, uma oficina destinada a pessoas que estudem, trabalham ou
vivam na cidade de Braga;

0 Assembleia Municipal, um momento de conversa e debate que juntou Marco Paiva,
da Associacdo Terra Amarela, Maria Vlachou da Acesso Cultura, Silvia Faria, Chefe de
Divisdo da Cultura da Camara Municipal de Braga e Joana Meneses Fernandes,
coordenadora geral da estratégia cultural Braga Cultura 2030.

e FEscola do Rock - Atividade dirigida por Space Ensemble, em colaboracdo com a Camara
Municipal de Paredes de Coura e com o gnration. Em Braga, resultou numa Open Call
dedicada a jovens musicos bracarenses, que resultou numa apresentacdo publica.

e Sons de Resisténcia - Espetaculo de Luis Bittencourt, com a participacdo do sound designer
Tiago Lestre e com videos originais criados por Flavio Almeida.

e Filmes musicados

0 Filme-concerto, “A Danca dos Paroxismos” musicado pelo coletivo,Instant
Ensemble foi convidado a musicar a curta-metragem “A Danca dos Paroxismos”,
do cineasta portugués Jorge Brum do Canto. A escolha do filme ficou a cargo do
Lucky Star — Cineclube de Braga.

0 Filme-concerto, musicado pela banda de Barcelos, Tresor&Boxsh, que foi

convidada a musicar duas curtas-metragens de animacao.

4.1.2. Programacao artistica e apoio a criagao

Relativamente ao programa artistico e ao apoio a criacdo, o trabalho desenvolvido em 2019 focou-
se em trés vertentes: a edi¢do inaugural do index; a promog¢do da programacdo de projetos de
Media Arts nas iniciativas e programas culturais da cidade e dos seus parceiros; e o incentivo a

circulacdo e internacionalizacdo de projetos artisticos locais.

O index realizado entre 23 e 27 de outubro, visou a promog¢do de um evento focado na relagdo
entre arte e tecnologia, que surgiu no contexto da bienal prevista no programa da cidade de Braga

enquanto Cidade Criativa da UNESCO para as Media Arts.

Na sua concecdo estiveram duas premissas fundamentais. Por um lado, a vontade de apresentar a
um publico vasto e diversificado - que incluiu a comunidade local, visitantes nacionais e
internacionais - diferentes manifestacdes artisticas nas quais a tecnologia tem um papel

estruturante, com um intuito eminentemente pedagdgico. Por outro, através dos seus eixos
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programaticos enfatizar um possivel equilibrio entre relevancia artistica e proficiéncia tecnoldgica,

contrariando uma tendéncia comum para a polarizacdo dos dois conceitos.

O programa do index teve a duracdo de cinco dias, dividindo-se em trés eixos de programacdo -
Pensamento, Performance, Exposicdo e um conjunto de visitas guiadas, contando com um total de
28 convidados de diferentes proveniéncias e nacionalidades. Com o intuito de atingir um publico
diverso, decorreu num conjunto alargado de locais, dos mais institucionais ao espaco publico Além
do Theatro Circo, palco das performances e de uma instalacdo, o gnration, o museu Nogueira da

Silva e a Av. da Liberdade acolheram mesas redondas, performances e as instalacdes.

O eixo de Pensamento, na sua integralidade apresentado no gnration contou com quatro mesas
redondas, em dois dias, juntando artistas, académicos e investigadores, responsaveis de festivais
de Media Arts, programadores e coordenadores das estratégias e planos de acdo de cidades

criativas da Unesco em Media Arts :

e Arte, Tecnologia e Contemporaneidade com Barbara London, Olof Van Winden, Adam

Basanta e Liliana Coutinho

e Arte no contexto das cidades criativas da unesco para as Media Arts com Tom Higham,

Kristina Maurer, Patrick Tobin, Luis Fernandes e Joaquim Moreno

e Academia, Ciéncia, Arte e Tecnologia com Lars Montelius, Carlos Guedes, Christa

Sommerer, Sue Gollifer, Daniel Branddo e Rui Penha

e Sociedade, Arte e Tecnologia com Paulo Pires do Vale, Patrick Bartos, Chris Bailey, Michal

Hladky e Joana Meneses Fernandes

Na base do programa de performance esteve a apresentacdo de espetdculos de palco centrados
numa relacdo umbilical com a Tecnologia e que se constituem como multidisciplinares na sua
abordagem. O programa de performances decorreu na sua totalidade no Theatro Circo exibindo as
obras, Median por Hiroaki Umeda, Darkless por Rudolfo Quintas (em parceria com o CIRCUITO),

Ashes pela dupla Martin Messier & Yro e Spacetime Helix por Michela Pelusio.

Pelo seu lado o programa de exposi¢cdes pretendeu, representar quatro possibilidades distintas de
dominios das Media Arts -Som, Luz, Dados e Machine Learning. Os trabalhos foram escolhidos
tendo em consideracdo o equilibrio entre o dominio conceptual, a sua maturidade tecnoldgica e o
potencial de induzirem uma relagdo emocional no publico . Para tal, foi tida em consideragdo a
possibilidade de serem apresentados em diversos locais, com a capacidade de, através dessa
mesma escolha, destacar aspetos particulares de cada uma das obras e potenciar a sua fruicdo por
parte dos visitantes. A instalacdo do Adam Basanta, Landscape Past Future, decorreu no gnration,
acrescente-se que esta instalacdo ficou aberta ao publico até ao final o ano. A Datum, de Norimichi
Hirakawa na Avenida da Liberdade, em pleno espaco publico, a Opus Mors de Jacob Kirkegaard no

Museu Nogueira da Silva.e por Ultimo Phosphor de Robert Henke no Theatro Circo.
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Por ultimo, importa referir que no sentido de aumentar impacto do index, estimular o cruzamento
e confluéncia de publicos e potenciar a criagdo de sinergias na oferta aos visitantes locais,
nacionais e internacionais, o evento decorreu antes e durante o festival SemiBreve, e ao mesmo
tempo que a reunido intermédia do cluster de Media Arts da rede de cidades criativas da Unesco e
a 92 Conferéncia Internacional de Artes e Tecnologias Interativas — Artech. A Artech, que contou
com o apoio da BMA teve um sucesso considerdvel com uma grande submissdo de trabalhos a
serem apresentados, e um programa intenso de performances e uma exposicdo de trabalhos
artisticos no ambito das Media Arts e criagdo digital. A publicacdo dos proceedings da conferéncia

estd prevista para inicio do préoximo ano.

A sinergia criada entre estes eventos revelou-se particularmente importante na adesdo dos
publicos as instalagBes artisticas onde os eventos decorriam, gnration, Theatro Circo, Museu
Nogueira da Silva e Av. da Liberdade, nomeadamente em termos de relevancia do publico do

Festival SemiBreve.

Assim, o balanco do index foi francamente positivo, pela qualidade do programa e pelo impacto
nos visitantes nacionais e internacionais. Adicionalmente, as atividades registaram numeros de
publico interessantes para a natureza de um evento deste género na sua edicdo inaugural e de
caracter experimental. Assim e em termos de publico, as performances contaram com 561
espetadores no total, as instalacGes tiveram no seu total cerca de 8 842 visitas e as mesas
redondas com a assisténcia de 208 pessoas. Queremos aqui destacar a taxa de ocupagdo das salas
das performances (80% da lotacdo disponivel) e das conferencias (na ordem dos 70% da lotacdo da

sala).

No que concerne a segunda vertente, incentivo a programacdo de projetos de Media Arts,
procurou-se aumentar a visibilidade e a presenca de programacdo de conteldos e intervencées
ligadas as Media Arts nos eventos que na cidade tem uma maior penetracdo junto do publico em
geral, como é o exemplo da Noite Branca. Fruto disto, o concurso artistico internacional lancado
neste contexto procurou valorizar os projetos submetidos no ambito das Media Arts e foi efetuada
uma divulgacdo intensiva do mesmo junto das cidades que integram esta drea da rede criativa da
UNESCO, tendo sido a edigdo com mais candidaturas e maior presenca de trabalhos internacionais.
Adicionalmente, foram também programadas performances e instalagdes em diversos locais da
cidade, com especial énfase no gnration e no espaco publico, e os projetos apresentados
alcangcaram um sucesso consideravel, ndo sé pela qualidade intrinseca das obras, mas também pela

forma como os vérios publicos se relacionaram e desfrutaram dos mesmos.

Também neste contexto, trabalhando na prépria constituicdo de um ambiente incentivador ao
surgimento de mais projetos de criagdo artistica na cidade, em 2019 foi assinado um protocolo de
colaboragdo entre o Teatro Circo de Braga, EM, (enquanto entidades gestora do programa BMA), a
Camara Municipal de Braga e a Universidade do Minho (U.M.) que, entre outras formas de

colaboracdo, permitiu que fosse preparado com o Instituto de ciéncias da comunicacdo da U.M.
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uma proposta de Mestrado em Media Arts. Esta proposta foi de seguida aprovada pelo Senado e
submetida a A3ES, e o seu programa foi concebido com a contribuicdo da equipa BMA, contando
com a colaboracdo ativa da BMA, Theatro Circo e Camara Municipal de Braga na sua

implementacdo.

Por ultimo, ainda na drea artistica e no ambito da circulacdo internacional, foram também
divulgadas ativamente as calls recebidas de todas as iniciativas do cluster de Media Arts e de outras
cidades criativas dentro da Rede de Cidades Criativas da UNESCO (UCCN), bem como outras

identificadas e avaliadas como oportunidades para profissionais e artistas locais.

4.1.3. Representacdo da BMA no dambito da Rede de Cidades Criativas da UNESCO (UCCN)

No ano de 2019 a BMA esteve presente em varios eventos promovidos pelas cidades pertencentes
ndo sé ao cluster das Media Arts mas também a convite de outras cidades de outras areas da rede,

a saber:

e Em abril estivemos presentes em Changsha Media Arts Festival & International Youth
Forum on Creativity and Heritage along the Silk Road, com a presenca também do CEO da
Imaginando - empresa tecnolégica parceira da BMA. Este nosso parceiro teve
oportunidade de fazer apresentacdes dos seus produtos e servicos junto da comunidade
local e internacional convidada para o festival, participando também ativamente nos
encontros e outra programacao do festival.

Neste encontro foram exploradas formas de parceria estratégica entre Braga e esta cidade
da China, mais relacionadas com as indUstrias culturais e criativas.

e Também em abril, participamos em Lyon, no Mirage Festival, como convidados numa mesa
redonda e ainda com a apresentacdo do programa de acdo a artistas e entidades locais no
contexto da criacdo de parcerias, e explorando a possibilidade da concretizacdo futura de
novos projetos em coproducao.

e Em junho participamos na conferéncia anual da UCCN em Fabriano, onde estivemos
presentes nas principais atividades de discussdo e apresentacdo promovidas no programa
oficial, nas reunides do cluster de Media Arts, tendo sido este também um momento de
networking e promocdo da cidade. No dambito desta presenca contribuimos para a
apresentacdo de videomapping que foi realizado na principal praca de Fabriano e que
representou o cluster na reunido anual da UCCN

e Em julho e setembro, estivemos em Valladolid no dmbito da candidatura desta cidade a
Cidade Criativa da Unesco na darea de cinema, participando em apresentacdes publicas

partilhando o programa de acdo da BMA numa ldgica de boas praticas.

Para além da representacdo em eventos e festivais a BMA participou em todas as reunides
intermédias do cluster de Medias Arts da Rede de Cidades Criativas e em todos os encontros que

foram realizados online. Contribuiu sempre e ativamente para todos os encontros e organizou a
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reunido intermédia das cidades de Media Arts da UCCN em Braga, em outubro de 2019 aquando
do index. Este encontro permitiu que as cidades convidadas conhecessem a cidade e os seus
representantes, partilhassem as suas experiéncias, nomeadamente com a participacdo de alguns
dos seus representantes como oradores convidados nos debates no index e tivessem uma
experiéncia concreta e vivida da cidade e da sua dindmica cultural, artistica, tecnoldgica e
cientifica. A reunido em Braga contou com a presenca de Enghien-Le-Bains, Guadalajara, Gwangju,
Kosice, Linz, Sapporo, Toronto e York e estiveram presentes online na reunido de apresentagdo e
discussdo dos resultados, Austin e Dakar. De Braga saiu um plano estruturado de acdo e

organizacdo do cluster com objetivos concretos e devidamente calendarizado.

A BMA participou também na avaliacdo das cidades da rede que apresentaram os seus relatérios
intermédios dos quatro anos de atividade pds nomeagdo como cidades criativas (Gwangju e
Telavive) e também na avaliacdo das propostas de candidatura das novas cidades a rede de cidades
criativas da UNESCO (Cali, Vilborg, Mahdia e Karlsruhe).

A nivel nacional, a BMA participou ativamente na organizacdo e dinamizacdo do trabalho da rede
constituida pelas cidades portuguesas — Rede de Cidades Criativas Portuguesas, participando em
todas as reunides presenciais e online e tendo organizado a cerimdnia de assinatura do Protocolo
entre os presidentes de camara destas cidades e o seu primeiro encontro, que ocorreu também
paralelamente a realizacdo do index em outubro de 2019. O protocolo assinado com as cidades
criativas portuguesas Amarante (Musica), Barcelos (Artesanato), I[danha-a-Nova (Musica) e Obidos
(Literatura), visa inspirar e desenvolver Portugal, através da promocdo da criatividade aplicada as
cidades e as suas estratégias de desenvolvimento territorial sustentavel, fomentando a partilha e a
cooperagdo entre elas, no contexto dos principios da Rede das Cidades Criativas da UNESCO. O

protocolo, prevé uma série de iniciativas que comecaram ja a ser executadas em 2019.

4.1.4. Prospecao de novas fontes de financiamento e criagdao de redes de parceiros, locais,

nacionais e internacionais

Durante o ano de 2019 a BMA participou em varios consércios de candidatura a financiamento no
seu dominio de acdo. Estes tiveram ndo sé como objetivo angariar fontes de apoio ao investimento
no programa de acdo da BMA, mas também promover a construcdo de rede e parceiros

aumentando o nosso capital de confiancga para futuras parcerias.

Serviu também para que Braga fosse considerado um parceiro sélido, confidvel e ativo, além de ter
reforcado as competéncias dos membros das equipas envolvidas no ambito deste tipo de
candidaturas mais exigentes e altamente competitivas. Independentemente do resultado das
candidaturas, esta acdo teve também o efeito de mobilizar e incluir parceiros locais e torna-los

mais préximos do programa da BMA.

Assim, assim a BMA esteve envolvida nos consdércios nos seguintes programas de financiamento:
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Europa Criativa /projetos de cooperacdo EACEA-32-2019-“Digital Art Festivals Europe -
IMMERSION-LAB: New Network for Innovative Experiences on Europe’s Changing Festival
Landscape”-,com L.E.V Festival ( Espanha) , Stereolux /Scopitone (Franca), TODAYSART
(Holanda). O projeto por razGes de ordem técnica ndo chegou a ser aceite em tempo Util
na plataforma de submissdo pelo lider do consorcio.

Horizon 2020/Inovative action (IA) - H2020-SC5-2018-2019-2020 (Greening the economy
in line with the Sustainable Development Goals (SDGs)/Topic: SC5-20-2019. Nesta call
Braga participou em dois consércios : “COMMON GROUND /Building Common Ground:
Participation, Cross-innovation and Cultural Entrepreneurship as Drivers for the
Sustainable Revitalization of Historic Urban Areas in Europe “ com os seguintes parceiros
LANDESHAUPTSTADT MUENCHEN (AL)( parceiro lider),GEMEENTE AMSTERDAM (HL),
GRAD SARAJEVO (.BA ), DIETHNIS EKTHESI THESSALONIKI AE (GR) e “UTOPIC/Urban
Transition: an opportunity to promote systemic innovation to boost creative
entrepreurship and social cohesion”, consércio liderado pelo Consiglio Nazionale delle
richerche Istituto per le tecnologie della Costruzione, (IT) que contava com um total de 21
parceiros que seria exaustivo enumerar, mas que incluia instituicdes e organizacdes da
Grécia, Franca, Bélgica,Alemanha, Holanda, Espanha, Reino Unido, Irlanda e Albania.
URBAN INNOVATIVE ACTIONS/ERDF (UIA). Nesta call “BRAGA MULTI-MEDIA ARTS CITY/
Media Arts as an innovative catalyst for a multi-layer, multi-sector, multi-generational
‘urban cultural revolution”” além do Theatro Circo o consércio juntou a Camara Municipal
de Braga sera parceiro lider, a Universidade do Minho, o INL, o CCG, a ASPA, a Diocese de
Braga e a Start Up Regions Network. Além de a¢les de programacdo, acdes ligadas ao
patrimdnio nas suas mais diversas manifestacdes, foi também candidatado financiamento
para a requalificacdo do S. Geraldo. A candidatura a UIA foi submetida em dezembro e
aguarda-se mais informacdo até maio de 2020.

CULTURA PARA TODOS NORTE-30-2019-34COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO-
Nesta call que visava promover projetos de inclusdo social, foi submetido na candidatura o
projeto “Todos vivemos a mesma viagem de maneiras diferentes”, o qual prevé a
participacdo de vdrios artistas locais, profissionais de mediacdo social e pessoas da cidade
de Braga com deficiéncia na drea da salide mental que estdo em instituicGes que
ativamente procuram a sua autonomia e participacdo na vida civica. A candidatura ao

“Cultura para todos” foi submetida em dezembro e aguarda resultados.

Para além das iniciativas diretas de financiamento acima referidas, a BMA participou ainda no

grupo de stakeholders do Projecto Interreg Europe "RegionArts - Enhancing SME growth by the

integration of Artists in ICT projects”, liderado pelo Porto Design Factory/IPP, que visa repensar e

propor novas formas de financiamento para um préximo quadro de programacdo de fundos

comunitarios.
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4.1.5. Balango e perspetivas

Em suma, no seu segundo ano de execuc¢do do plano de acdo comprometido no dmbito da sua
candidatura, a BMA apostou no lancamento, disseminacdo e aumento substancial de atividades
programadas e diversificacdo de publicos do seu Servico Educativo-CIRCUITO- e na sua
programacao artistica e estimulo a criacdo. A edicdo 0 do index: da Arte e Tecnologia permitiu ndo
sd pensar os alicerces da futura Bienal, mas também alargar e diversificar os seus publicos e
parceiros e intensificar a relagdo dos mesmos com a criacdo contemporanea das Media Arts
através de programacdo internacional de eventos de qualidade reconhecida e com iniciativas com

mais visibilidade e alcance.

Fortaleceu a relagdo com os parceiros locais, nomeadamente com a Universidade do Minho e com
parceiros do sistema cientifico e tecnoldgico, por exemplo com o projeto do Mestrado em Media
Arts. Fomentou-se a relagdo com instituicdes nacionais e internacionais, participando e
promovendo projetos conjuntos, envolvendo parceiros numa logica de coproducdo, co
programacao e participacdo efetiva nos resultados, aproximou-se do ecossistema local de start ups
e empresas tecnoldgicas para desenvolver um programa de intercambio de jovens

empreendedores que acredita poder ser iniciado em 2020.

Assim, no ano de 2019 foram estabelecidas bases sdlidas para que os proximos dois anos sejam
anos de consolidacdao dos programas lancados e aposta nas redes intercambio de artistas e

empreendedores da area das industrias culturais e criativas e do patrimonio.
4.2. Estratégia Cultural de Braga 2020-2030

O reconhecimento, pelo Executivo Municipal, do papel incontornavel da Cultura no passado,
presente e futuro da cidade; da intrinseca relagdo entre a Cultura e o Desenvolvimento Local
Sustentavel; e do potencial do Setor Cultural e Criativo bracarense, levou a que no inicio de 2018 o
Municipio atribuisse ao Theatro Circo a gestdo e coordenacdo executiva do processo de

preparacao da candidatura de Braga a Capital Europeia 2027.

O Theatro Circo estruturou o plano de trabalho, deste processo a 4 anos, em duas etapas distintas
consignando o primeiro biénio ao desenvolvimento de uma Estratégia Cultural para a cidade de
Braga no horizonte temporal de 2020-2030, documento fundamental e obrigatdrio para a referida

candidatura.

Para esta primeira etapa de trabalho o TC propbs e viu aprovada a seguinte metodologia de

trabalho e respetivo faseamento:
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* Lideranca
* 0 que se pretende atingir?
* Quem serd envolvido?

» Desenvolver uma base de conhecimento
= Mapeamento cultural

2 RECOLHADE i
* Consults publica

INFORMAGADE
PESQUISA

Revisao da informacao recolhida

e Identificacdo de oportunidades e desafios

Validacao de prioridades
Manter o contacto com os stakeholders

+ Elaboracdo de um draft
* Teste ao draft

‘5. FEDACAD. o Ajustes

* Recolha de feedhack e inputs ao draft
 Refinar e detalhar

B CONSULTA

« Incorporar inputs e redacao final

Janalizneag ® Validacdo da versdo final

. = Apresentacdo publica e disseminagdo
LANCAMENTO

» Concretizag3o de acbes/projetos de grande visibilidade
* Detalhar e implementar metodologia de moniterizagdo
» Estabelecer principios para medidas correctivas

5,
IMPLEMENTACAD

O ano de 2018 centrou-se na preparacdo e de desenvolvimento das Fases 1 e 2 deste plano de
trabalho, tendo sido proposto, a dado momento desse processo, o alargamento da fase de
RECOLHA, face ao cendrio inicialmente previsto, por se entender que se deveria proceder a uma
auscultacdo e envolvimento mais ambicioso e ampliado de agentes, por forma a cumprir e garantir
0s pressupostos de consulta comunitaria inclusiva. Tal proposta, resultou numa maior exigéncia e
aprofundamento dos trabalhos a desenvolver em 2018 e, consequentemente, no prolongamento

das fases seguintes ao longo de 2019.

Como tal, em 2019 foram desenvolvidas e concluidas as Fases 2, 3, 4 deste plano de trabalho,

tendo ainda sido iniciada a fase 5, que se prolongou para os dois primeiros meses de 2020.
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Presentemente, decorre a Fase de CONSULTA, prevendo-se a conclusdo e finalizacdo de todas a as

etapas de trabalho no primeiro semestre de 2020.

Detalhe dos trabalhos desenvolvidos em 2019

Tal como proposto pelo TC, no inicio deste projeto, a preparacdo da estratégia Braga Cultura 2030
teve na sua base um processo continuo de mapeamento dos recursos e ativos culturais e criativos

de Braga, assim como, um processo de auscultagdo permanente.

Como tal, em 2019 foi promovido um alargado numero de atividades de auscultacdo e
participacdo, com diferentes formatos e metodologias, que alcangcou mais de 3 mil pessoas e
organiza¢Oes ativamente interessadas no futuro cultural da cidade. Aqui incluem-se criadores,
estruturas artisticas, associacGes culturais, coletividades, criancas, jovens e séniores, publicos com
necessidades especificas, instituicdes de ensino superior, equipamentos culturais diversos,

promotores de eventos, bem como as mais diversas forgas politicas da cidade e cidad3os.

O processo de mapeamento, auscultacdo e participacdo desenvolvido em 2019 incluiu diferentes
iniciativas. Em continuo ao longo de 2019 foi realizada a atualizacdo da pesquisa, recolha e
tratamento de informacdo de caracterizagdo da cidade, incluindo dados estatisticos, documentos
estratégicos, entre outros, iniciada em 2018. Do mesmo modo, foi feita a manutencdo e
atualizacdo da base de dados dos ativos culturais da cidade, também iniciada em 2018, incluindo
equipamentos, criadores, associacdes, coletividades, eventos, espacos patrimoniais, escolas,
centros de investigacdo, instituicdes diversas de promocdo de inclusdo, entre outros. Foi,
igualmente, dada continuacdo ao processo de entrevistas individuais, no total de 28 pessoas em
2019, incluindo técnicos municipais, programadores artisticos de espacos culturais, agentes e
estruturas artisticas, criadores, responsaveis por instituicdes culturais e festivais diversos, entre
muitos. Procedeu-se também a recolha e tratamento de informacdo, através de um inquérito
online, sobre os habitos culturais de quem vive, estuda ou trabalha na cidade, num total de 115

respondentes no final de 2019.

Com vista a constante disseminacdo do ponto de situacdo do trabalho, assim como divulgacao,
partilha e apelo a participacdo coletiva no processo de elaboracdo da Estratégia, foi realizada a
documentacdo video de todos os momentos publicos ou coletivos que integraram o processo de
auscultacdo, incluindo visitas a equipamentos e eventos da cidade, e atualizacdo permanente dos
diversos canais e ferramentas de comunicacdo digitais — website, pagina de Facebook, canal

Youtube e Instagram — como plataformas permanentes de contacto e interacdo.

Em marco de 2019 foi apresentado e validado, pelo Executivo Municipal e Equipa de Missdo, um
Diagndstico Prospetivo, alicercado na revisdo e analise da informacdo recolhida até ao referido
momento, documento onde se identificaram também algumas prioridades e desafios a abordar no

curto-prazo.
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No inicio de 2019 foi identificada a possibilidade de ser langado um projeto-piloto que permitisse
gerar uma maior notoriedade junto da comunidade bracarense, adensando a sua mobilizagdo no
processo de preparacdo da Estratégia. Como tal, entre Junho e Dezembro de 2019, foi
implementado o projeto VARIACOES que incluiu um programa muito diversificado de atividades —
oficinas, residéncias artisticas, conversas, performances, um espetaculo final e um documentario —
inspirado na vida e obra de Antdnio VariagBes, no qual participaram ativamente quase 300
membros da comunidade nos processos de criacdo artistica; envolveu mais de 10 instituicdes da
cidade e contou com cerca de 2500 pessoas a assistir e a participar nas diferentes sessées do

programa.

Entendeu-se, igualmente, no decurso do primeiro semestre de 2019 que a auscultagdo realizada
aos agentes da cidade deveria ser alargada a populagdo bracarense, de forma mais generalizada e
disseminada. Foi assim organizado e promovido um programa aberto a populacdo que incluiu 10
atividades, de diferentes escalas e tipologias, e interagiu com cerca de 130 pessoas. Esta atividades
incluiram 2 walkshops (workshops em formato de caminhada), um almoco coletivo e 7 conversas

em pontos particulares da cidade.

Durante o ano de 2019 foi realizada uma visita a Matera Capital Europeia da Cultura 2019 (IT), de 8
a 12 de julho, com vista a realizacdo de reuniGes de trabalho com as equipas envolvidas nos
diferentes projetos que integraram o programa da respetiva candidatura. Na dimensdo de
networking, a equipa de trabalho do Theatro Circo participou em féruns e redes de parceiros
internacionais, designadamente nas iniciativas CULTURE NEXT [Candidate Cities Network]
(Debrecen, Hungria), 23 e 26 de Maio 2019 e CECCUT Network [European Capitals of Culture and
Cross-border Urban Cohesion] Kick-off Conference, de 6 a 8 de Margo 2019.
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5. Programacao Externa

5.1. Companhia Residente: Companhia de Teatro de Braga

A Companhia de Teatro de Braga (CTB), ao abrigo de um protocolo de colaboracdo celebrado entre
esta e o Municipio de Braga, é a companhia residente no Theatro Circo desde 1986. Este acordo

permite a companhia aceder regularmente a espacos de ensaio e apresentacdo do seu trabalho.

Gracas a sua autonomia juridica, administrativa e financeira, com o apoio da Secretaria de Estado
da Cultura, do Municipio e de empresas locais, a CTB consegue assim desenvolver um programa
independente, cujos contornos tém sido estdveis nos Ultimos anos, incluindo reposicdes de
criacBes de anos anteriores, estreias de novos espetaculos e acolhimentos de parcerias integradas

num plano de ac¢do proprio.

Tendo em consideracdo o acima exposto, foi a programacdo da Companhia de Teatro de Braga

orientada em trés eixos principais:

1. A reposicdo de pecas anteriores da CTB: A Antiga Mulher (encenacdo de Tony Cafiero), Concerto

a la Carte, As Criadas, Auto da Barca do Inferno, No Alvo e Humidade (encenacGes de Rui Madeira),
Amor de Perdicdo (encenacdo de Silvia Brito), Os MUsicos de Bremen (encenacdo de José Caldas) e

Um Picasso (encenacdo de Eduardo Tolentino de Araujo).

Estas reposicGes ocorreram ao longo do ano, algumas em mais do que um periodo, procurando

abranger uma maior diversidade de publicos.

No caso de sessGes orientadas para publico estudantil, foi-se ajustando o calendario ao do ano
escolar. Os textos de Gil Vicente e Camilo Castello Branco serviram de elo de ligagdo com o Ensino
Bésico e Secundario. O espetédculo de José Caldas abordou a velhice e a sua marginalidade numa
sociedade de producdo e de consumismo num espetaculo infantil com o importante objetivo de

contagiar novos publicos para a mimese teatral.

Além de permitir uma prolongada rentabilizando de produgBes ja amadurecidas pela sua
prolongada atividade, a CTB aproveita a plataforma destes projetos como forma de cimentar
relagdes diretas com a cidade, as escolas, universidades e associa¢fes. O texto de Genet, com que
a CTB encerrou o ciclo Liberdade e Soliddo propds, nas palavras do autor, ouvir o que ndo esta
formulado. A peca baseada no texto de Jeffrey Hatcher levou-nos aos anos 30 para olharmos
friamente para o que é a arte, o poder e o homem. Schimmelpfennig expde nesta peca as no¢des
sombrias de identidade no processo de equilibrio do feminino e do masculino. O espetaculo a solo
escrito por Franz Xaver Kroetz é uma homenagem a todas as mulheres que ndo sdo acontecimento.
Todas estas questdes, e muitas mais abordadas em meia centena de sessdes, ainda sdao premissas

identitarias para a CTB, no seu compromisso consigo e com a Cidade.
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2. O acolhimento de parceiros da CTB, cuja integracdo na programacdo continua a acentuar a

identidade de um olhar europeu na forma de fazer teatro.
Destacam-se, neste contexto:

e Portugal representado por companhias como Dogma\l2, Companhia de Teatro de Almada,
ACTA — A Companhia de Teatro de Algarve, Teatro do Noroeste — Centro Dramatico de Viana,
Teatro do Bairro, Teatro Art'Imagem e Cendrev — Centro Dramdtico de Evora. Estas companhias
trouxeram aos palcos do Theatro Circo encenagbes de Castro Guedes, Teresa Gafeira, José

Martins, Ricardo Simdes, Antonio Pires e José Leitdo.
e Espanha, com destaque para Sigue la Tormenta do Teatro de la Estacion, de Saragoca.

e e Ucrdnia, num espetdaculo (Judas) onde o Theatro Kershon desenvolve uma peca sobre o peso

do erro e da eternidade.

3. A estreia de uma nova criacdo, com o propdsito de serem diferenciadores na qualidade artistica

da criacdo e na formacdo dos publicos. O espetdculo em questdo, Didrio de Addo e Eva, com
encenacdo de Abel Neves, é baseado na obra de Mark Twain, que criou uma narrativa literaria,
polémica a época da sua publicacdo, onde propde uma visdo humorada sobre o enlace amoroso

dessas duas criaturas biblicas.

Cumpridos estes objetivos e executados estes projetos, deu-se sequéncia a mais um ano do
projeto de formacdo proposto, havendo igualmente a referir as acdes da Comunidade de Leitura,
ensaios, conversas, leituras e outras atividades, muitas relacionadas com o projeto BragaCult2 e

todas assentes numa ideia de continuidade e pertinéncia.
5.2. Aluguer de Sala

Para além da programacdo prépria desenvolvida pelo Theatro Circo e da que decorre da residéncia
da CTB, os alugueres de sala sdo uma outra importante drea de atividade da empresa municipal.
Ndo sé porque do ponto de vista financeiro constituem uma relevante fonte de receita, necessaria
a sustentabilidade desta instituicdo, mas sobretudo porque, do ponto de vista programatico,
representam também a abertura do Theatro a iniciativas externas que atuam de forma
complementar a sua missdo, quer por via do refor¢o do apoio publico direto a programacao local,
gue ndo cabe nos estatutos da empresa municipal, quer por via da apresentagdo de projetos mais
comerciais, que ndo podem ser priorizados no contexto da programacdo prépria do Theatro Circo.
Considerando este duplo propdsito subjacente aos alugueres de sala, importa desde logo distingui-
los quanto a sua proveniéncia e objetivos, uma vez que servem fins distintos, destacando os que
resultam do contrato de prestacdo de servicos celebrados com o Municipio de Braga dos que nos
sdo solicitados por outras instituicGes privadas, ou diretamente através de agentes de artistas ou
produtoras de eventos. Os primeiros representam necessariamente uma extensdo da atividade do

Municipio, sejam os mesmos resultantes da realizacdo de eventos previstos no seu Plano de
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Atividades, ou fruto do apoio direto do Municipio a um conjunto de entidades locais, valorizando
vocacdes artisticas, culturais e associativas que cumprem fungdes especificas na oferta cultural da

cidade.

Neste contexto, destacam-se as atividades programadas pela Vereacdo da Educacdo e Cultura que,
naturalmente, promove a maioria dos eventos que a Camara Municipal realiza neste espaco.
Tratam-se, geralmente, de atividades regulares do programa anual deste pelouro que abrangem
varias disciplinas artisticas e propiciam um trabalho mais préximo com diferentes agentes culturais
da cidade.

No ambito das atividades proprias deste pelouro que acontecem com uma regularidade anual
neste espaco, é de referir, desde logo, a realizagcdo da Semana do Piano, que ja esta na sua 32
Edicdo, e que, este ano, trouxe ao palco do Theatro Circo a exceléncia dos pianistas Nélson Freire e
Mario Laginha. Também se manteve, entre outros, a realizacdo da Mostra de Teatro Escolar,
permitindo a vdrias escolas do concelho apresentarem os trabalhos que resultam da formacgdo que
prestam nesta drea, proporcionando aos alunos a experiéncia de estar em palco e trabalhar com

uma equipa de profissionais.

Adicionalmente aos projetos de continuidade, a Vereacdo promove todos os anos outros de
caracter pontual, e em 2019 destaca-se a apresentagdo no palco do Theatro Circo das atividades
do Dia Mundial da Danga, da Gala Final do Concurso “Sonhos nos Pés”, e os projetos integrados no
BOCA — Bienal de Arte Contemporanea, numa parceria entre o Municipio e a organizacdo da
Bienal. Ainda neste ambito, é de referir a realizacdo do espetaculo “Eu Ndo Sou Eu, Nem Sou O
Outro”, do Centro Novais e Sousa, que, no contexto da promocdo do desenvolvimento integral das
pessoas com deficiéncia mental, permitiu aos seus protagonistas cumprirem o sonho de subir ao

palco da principal sala de espetéculo.

Relativamente ao apoio aos agentes locais, destaca-se, na area da danca, o apoio dado a diversas
escolas da cidade de Braga, nomeadamente a parceria estabelecida com a escola Arte Total, que

desde 2007 sobe ao palco do Theatro para apresentar o projeto final de ano.

Na drea da musica, destaca-se a parceria estabelecida com o Conservatdrio de Musica Calouste
Gulbenkian, que permite aos alunos desta instituicdo usufruir dos espacos do Theatro Circo com
alguma regularidade, apresentando aqui, todos os anos, o seu Musical, este ano com o concerto
“reSTAR”, “Recitais de Musica de Camara” e o projeto “Sons do Conservatdério”. Ainda nesta drea,
em 2019, o Municipio apoiou a realizacdo do “Varia¢Ges — Concerto de Comunidade”, um projeto

no ambito da Estratégia “Braga Cultura 2030”, o “Festival BragaBlues”, entre outros.

Foram ainda apoiados pelo Municipio, num contexto mais institucional, outros eventos
considerados relevantes para a cidade, como o “Messias Participativo”, o “Grande Prémio de

Literatura DST”, “Cerimonia Protocolar do Dia da Europa”.
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Em termos de alugueres privados, com uma vertente comercial mais vincada, o Theatro Circo foi

procurado, sobretudo, para a realizacdo de eventos de grande publico, na drea da musica e danca.

Esta procura resulta sobretudo de uma ocupacdo regular de alguns promotores locais, que ao
longo dos ultimos anos tém vindo a apresentar os seus projetos no Theatro Circo, em particular os
grupos culturais da sua Associacdo Académica da Universidade do Minho. Estes grupos, que
beneficiam de um protocolo estabelecido com o Theatro Circo, realizam 4 eventos por ano, alguns
dos quais com ocupacdo de dois dias da sala principal. Destes destacamos os festivais FITU,
TROVAS, CELTA, que contam ja com vdrias edicBes, e a Récita de 12 de Dezembro, que apresenta
no palco do Theatro, ao longo de varias horas, atuacdes de todos os grupos culturais da
Universidade do Minho. Ndo obstante tratar-se de eventos com uma prepara¢cdo mais exigente,
pela multiplicidade de grupos que acolhem, obrigando um esforco suplementar das equipas
internas na sua rececdo, permitem trazer ao Theatro um publico universitario, da cidade e fora
dela, que ainda ndo é frequentador regular desta casa, possibilitando um maior contacto com este

espaco e a sua programacao.

Adicionalmente, salientam-se os alugueres que resultam dos contratos de fidelizacdo celebrados
entre o Theatro Circo e os produtores que mais vezes alugam esta sala, permitindo-lhes o usufruto
de condicBes mais vantajosas na sequéncia desta relacdo de continuidade. Assim, em 2019,
beneficiaram destes acordos as produtoras Primeira Linha, Figura a Rigor e Sons em Transito, que

n o« ”ou

trouxeram, entre outros, os espetaculos “Black Mamba”, “Cabeca Ausente”, “Divine Comedy”.

Fora do contexto dos contratos de fidelizacdo ha a referir o evento do “Dance World Cup”, a maior
competicdo de danca de todos os géneros do mundo para criancas, jovens e adultos, que trouxe

publicos de varias nacionalidades e encheu a sala nas duas galas.
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6. Comunicacao e Marketing

6.1. Programa Cultural Theatro Circo

6.1.1. Contexto e linhas gerais

Estrutura central da programacdo cultural de uma cidade em crescimento, o Theatro Circo tem
assumido o desafio constante de promover uma oferta cultural diversificada e abrangente, mas

também identitaria de um espaco emblematico e dos seus quase 105 anos de historia.

Por esta razdo, para além da preservacdo de um patrimoénio de visibilidade e notoriedade que
importa sempre reforcar, o Plano de Comunicac¢do e Marketing do Theatro Circo desenvolve-se no
contexto de uma programacdo que se pretende atrativa e capaz de fidelizar publicos
tendencialmente mais heterogéneos, agregando o acolhimento de artistas consagrados a
apresentacdo de projetos emergentes, incentivando os publicos a conhecerem as novas tendéncias

e 0 que de melhor e de mais recente se faz nas mais variadas artes de palco.

Face a este contexto, em 2019, o Departamento de Comunicacdo e Marketing desenhou uma
estratégia que teve por objetivo a continuidade do elevado nivel de visibilidade desta instituicdo
cultural e da sua programacdo, quer junto dos seus publicos, quer também junto dos diversos
agentes culturais e potenciais parceiros, patrocinadores ou mecenas. Paralelamente, considerando
a politica de crescente sustentabilidade que orienta a atividade do Theatro Circo em geral, a
estratégia de comunicacdo priorizou também a otimizacdo de suportes, meios, recursos e relagoes,
para uma comunica¢do mais eficaz e impactante e menor consumidora de recursos. Aqui importa
referir que ndo se trata apenas de uma ldgica de poupanca financeira, mas também a assuncdo de
maior consciéncia do impacto ambiental da atividade do Theatro e a adog¢do de estratégias que

reduzam a pegada ecoldgica da instituicdo.
6.1.2. Meios Digitais

Pelas vantagens que oferecem em termos de custo/beneficio comparativamente a outros canais e
pelo elevado nivel de alcance e de atratividade que continuam a representar, permitindo
comunicar os mais diversos conteddos a um maior nimero de pessoas relevantes para a procura
comercial do Theatro Circo, os meios digitais tém vindo a desempenhar um papel preponderante
na estratégia de Comunicagdo e Marketing do Theatro Circo e os dados indicam que este continua

a ser o caminho certo.

Juntamente com a agenda bimestral, o site oficial é, ndo sé um veiculo privilegiado da
programacdo e informacdo institucional, mas também um dos canais que mais representa a
identidade e imagem do Theatro Circo. Alvo de um constante olhar critico e, consequentemente,

de melhorias e atualiza¢des regulares, em 2019, iniciou-se o processo de integracdo de uma nova
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plataforma de email marketing com o site oficial, salvaguardando a total conformidade deste novo
processo de recolha de dados com as novas regras do Regulamento Geral de Protecdo de dados
(RGPD).

No que respeita a indicadores, em 2019 verificou-se um ligeiro decréscimo no numero de
utilizadores (menos 6%) e no nimero de sessdes (menos 10%) comparativamente a 2018. Ainda
assim, o numero de utilizadores que acederam ao site do Theatro Circo em 2019 (110. 335) é

claramente superior a média de utilizadores registados nos ultimos quatro anos (98.274).

No ambito das redes sociais oficiais do Theatro Circo, o ritmo de crescimento ndo abrandou,

mantendo, mais uma vez, a tendéncia que se tem verificado ao longo dos ultimos anos.

Canal propicio a uma comunicacdo de proximidade com publicos de vdrias idades e de varias
localizagGes geograficas, no final de 2019, o Facebook oficial do Theatro Circo registava 59.541
utilizadores, o que representa um crescimento de 10% face a 2018 e a média didria de pessoas que

visualizaram os conteldos da pdgina oficial do Theatro Circo foi de cerca de 15.000.

Da analise destes indicadores depreendemos que, além do ndmero de pessoas que seguem a
pagina oficial de Facebook do Theatro Circo ter aumentado, também os contelddos partilhados
continuam a revelar-se atrativos e capazes de captar milhares de visualizagGes. Consideramos que
estes resultados sdo fruto de um investimento na producdo de mais e melhores conteudos
audiovisuais, mas também da relacdo de proximidade criada entre o Theatro Circo e 0s seus
seguidores nas redes sociais. Neste contexto ha que referir que diariamente o Theatro Circo recebe

dezenas de mensagens privadas com as mais variadas quest8es as quais é dada resposta imediata.

Ainda no universo das redes sociais, em 2019, o Instagram destacou-se por ser o canal com um
indice de crescimento mais elevado (43%), sendo ja 9211 os seguidores do Theatro Circo na sua

conta oficial.

No final de 2019, os conteldos partilhados pelo Instagram oficial do Theatro Circo tiveram uma
média de 35 017 visualizagdes semanais, alcancando, também semanalmente, cerca de 13 590
contas individuais, o que representa um crescimento exponencial comparativamente a 2018. De
entre os varios contelddos desta plataforma, as Instagram Stories continuam a cativar o interesse
do publico e, tal como aconteceu em 2018, a sua popularidade continuou em alta ao longo deste
ultimo ano ao atingirem médias de cerca de 1000 visualizagdes nas 24 horas em que estdo ativas.
Para estes resultados contribuird também a dindmica de interagdo entre o Theatro Circo e os
artistas que encontram no Facebook, e principalmente no Instagram, canais privilegiados para a

partilha mutua de conteldos, envolvendo estrategicamente os seguidores de ambas as partes.

Neste contexto de elevada visibilidade do Theatro Circo nas suas redes sociais, a producdo de
conteldos cada vez mais atrativos continua a ser uma prioridade constante na gestdo destes

meios. Por esta razdo, o video continua a ser um formato com grande potencial de atratividade nas
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redes sociais, surgindo tanto sob a forma de diretos em Facebook e Instagram, como de spots de

antecipacdo da programacdo ou pequenos documentarios de registo dos espetaculos.

Este formato, pelo seu carater versatil, permite que o Theatro Circo alimente canais proprios de
Youtube e Vimeo com conteldos atuais e de qualidade, potenciando ainda a criagdo de posts ou
campanhas publicitarias diversificadas e apelativas nas redes sociais e é gerador de notoriedade
institucional através das partilhas nos proprios canais dos artistas cujos concertos no Theatro Circo

foram registados em video.

6.1.3. Meios offline

Assente numa politica de crescente sustentabilidade que enquadra a atividade do Theatro Circo, a
estratégia de Comunicacdo e Marketing procura uma constante otimizacdo de suportes, meios e
recursos, privilegiando a producdo de formatos capazes de um maior alcance ao menor custo

possivel.

Por essa razdo, alguns dos recursos inicialmente investidos em suportes de menor alcance foram
canalizados para formatos alternativos com grande visibilidade e dos quais tém sido exemplo as
telas destinadas a afixacdo periddica na fachada do Theatro Circo ou o formato outdoor com

distribuicdo em pontos estratégicos da cidade.

Em contrapartida, a produgédo e distribuicdo de formatos de menor dimensao (flyers) continuou a
ser alvo de maior racionalizacdo e analise, canalizando a distribuicdo destes formatos para publicos
criteriosa e estrategicamente selecionados, designadamente publico presente nos espetédculos do

Theatro Circo e de outras salas ou festivais de cidades préximas.

Pontualmente, tem-se procurado também o desenvolvimento de acBes de maior proximidade e
interacdo com o publico, garantindo dessa forma a divulgacdo dos eventos num contexto de maior

empatia e envolvimento.

Exemplo deste tipo de acBes em 2019 foi a disponibilizacdo, no espaco em frente ao Theatro Circo,
de um piano para que, nos dias que antecederam o ciclo “Respira”, qualquer pessoa pudesse tocar.
Para além de servir de suporte a imagem do Respira 2019 e de ponto de distribuicdo de
informacdo sobre o ciclo, a presenca “inusitada” do piano na rua foi potencializada com o
desenvolvimento de passatempos nas redes sociais que premiava as partilhas de conteddos com

mais interacdes (fotos ou videos) com bilhetes para os espetdculos do ciclo.

Veiculo nuclear da programacdo do Theatro Circo, em 2019, a agenda bimestral, que todos os anos
surge com imagem renovada, destacou-se pelo aumento da sua procura enquanto formato

I/l

“colecionavel”. Se em anos anteriores esse interesse se manifestava pontualmente, em 2019, com
a capa da agenda entregue a ilustradora Claudia Sampaio, foram varias as solicitacbes que
chegaram ao Departamento de Comunicacdo para a cedéncia de todas as edicdes da agenda desse

ano.
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Relativamente ao servico de envio postal da agenda, tal como sucedeu em 2019 com outros canais
de comunicac¢do do Theatro Circo que usam dados de subscritores, foi alvo de adaptacdo as novas
regras do Regulamento Geral de Protecdo de Dados, o que resultou, numa primeira fase, num
decréscimo de subscritores. Contudo, planeia-se atenuar este efeito com o desenvolvimento de
campanhas de incentivo a subscricdo, privilegiando a adesdo ao formato digital. As restantes
agendas de um universo de tiragem de 10 000 exemplares por edicdo continuaram a destinar-se a
distribuicdo na bilheteira e espetdculos do Theatro Circo e a um circuito de espacos publicos e

comerciais da cidade que é alvo de constante atualizacdo.

Pontualmente, a divulgacdo da programacdo do Theatro Circo assumiu ainda outros suportes mais

adequados em conteldo e formato as carateristicas do publico a que se destinaram.

6.1.4. Publicidade

Com o objetivo de chegar a um maior nimero de pessoas relevantes para a procura comercial do
Theatro e tendo em conta o custo por contacto e a eficacia da sua aplicacdo, o plano de

comunicacdo para 2019 voltou a dar énfase a publicidade online em detrimento do papel.

Desta forma, no que ao digital diz respeito, em 2019 deu-se continuidade a presenca dos
espetdculos do Theatro Circo ndo apenas nos sites de alguns dos principais meios nacionais e
locais, mas também no Facebook e Instagram, redes sociais onde o crescimento de notoriedade
continua a ser assinalavel. Por outro lado, estas redes apresentam ainda a vantagem de facilmente
permitir readaptacBes das campanhas (conteldos, publico-alvo, orgamento, etc.) a medida do seu

desenvolvimento, garantindo maior alcance ao menor custo possivel.

Ainda numa ldgica de otimizacdo de recursos, em 2019, a angariacdo de Media Partners continuou
a fazer parte da estratégia de divulgacdo dos destaques da programacdo do Theatro Circo,
garantindo, desta forma o desenvolvimento de campanhas publicitdrias em emissoras de radio

nacionais (Antena 1, Antena 2 e Antena 3) mediante contrapartidas sem impacto orcamental.

6.1.5. Imprensa

Em busca constante por uma maior visibilidade junto da imprensa nacional e da imprensa
especializada, para além de uma maior antecipacdo noticiosa e de uma consequente proposicdo de
trabalhos de reportagem temadticos ou autorais sobre os artistas nacionais e internacionais
presentes com maior relevo medidtico, em 2019, o Theatro Circo recorreu também a proposicao
de trabalhos exclusivos junto de meios de alcance nacional, garantindo uma mais ampla divulgacdo

dos destaques da programacao.

Ainda neste contexto de proximidade com a imprensa, o desenvolvimento de parcerias de
comunicacdo com os meios locais e nacionais foi considerado tanto através da continuidade dos

protocolos celebrados com os diversos meios locais como através de apoios pontuais de meios
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nacionais a divulgacdo de ciclos ou eventos especificos e que se traduziu numa maior cobertura

noticiosa desses mesmos eventos.

Como resultado desta estratégia, ao longo de 2018, a programacdo do Theatro Circo foi referéncia
regular no universo dos meios locais e em meios nacionais como Porto Canal, Jornal de Noticias,
Publico, Observador, revistas Time Out Porto, Sdbado e Visdo ou as emissoras Antena 1 e Antena 3,

entre outros.
6.2. Comunicagdo dos projetos especiais

Para além da atividade regular do Theatro Circo, esta instituicdo é responsavel pela implementacao
do programa cultural de Braga Media Arts (BMA) e, ainda, pela estruturacdo da estratégia cultural
Braga 2030.

Neste contexto, e pela sua especificidade, ambos os projetos tém uma equipa autdonoma de
comunicacdo e ferramentas proprias, ndo obstante a partilha de recursos e a divulgacdo
concertada com a comunicacgdo institucional e de programacdo através dos diferentes canais do

Theatro Circo, em simultdneo com os canais proprios de ambos os projetos.

Por esta razdo apresentam-se de seguida as a¢Oes levadas a cabo por estes projetos especiais no
contexto da comunicacdo dos mesmos, bem como informacdo sobre os resultados alcancados por

estas acdes.
6.2.1. Braga Media Arts

6.2.1.1. Contexto e linhas gerais

Desde outubro de 2017, Braga é detentora do titulo de Cidade Criativa da UNESCO para as Media
Arts, passando a fazer parte de uma rede de 180 cidades espalhadas pelo mundo que colocam a

criatividade no centro do seu desenvolvimento social, cultural e econdmico.

Aguando da candidatura a cidade comprometeu-se a fazer cumprir um plano de acdo nos quatro
anos seguintes a atribuicdo do titulo, onde se incluiam a criacdo de um servico educativo dedicado
as artes digitais e o desenvolvimento de um evento cultural, em formato bienal, onde se
programassem artistas do panorama nacional e internacional que trabalham na relacdo entre arte

e tecnologia.

2019 foi assim o0 ano que viu nascer estes dois projetos, elevando a Braga Media Arts a entidade
gue sustenta uma programacdo regular e continuada (no caso do servico educativo) e uma

programacao pontual em formato de evento (no caso da bienal).

Nesse sentido, do ponto de vista da comunicacdo, foi necessario criar duas novas marcas, afetas a
“marca-mae”, mas que tivessem uma comunicacdo independente da mesma. Toda a identidade foi

desenvolvida de raiz, desde o naming, logétipo e identidade grafica, mantendo sempre uma
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relacdo do ponto de vista imagético com a identidade da Braga Media Arts. Foram assim criadas as

marcas “Circuito — Servico Educativo Braga Media Arts” e “index — da arte e tecnologia”.

Com esta restruturacdo, a comunicacdo da Braga Media Arts assumiu um cardcter mais
institucional, de registo e divulgacdo da entidade enquanto potenciadora na cidade da presenca
das artes digitais, de promotora do didlogo entre instituicdes locais, nacionais e internacionais, de
intercambio de artistas, de fomentadora de investigacdo na area das media arts, de representante
da cidade de Braga em esferas culturais internacionais, entre outras. Partilhando sempre, claro, a

programacao do Circuito e do index como sendo programagao sua.

6.2.1.2. Meios digitais

Pela prépria esséncia do projeto, a Braga Media Arts concentra os seus esforcos de comunicacdo
no meio digital. Em 2019 o website da Braga Media Arts foi objeto de uma intervencdo, visando a
sua otimizacdo e adaptacdo a atual fase de implementacdo do programa de acdo. Inicialmente a
pagina foi idealizada para o periodo de candidatura a Cidade Criativa da UNESCO em Media Arts,
com informacdo que apresentava a cidade, o processo de candidatura e o plano de acdo, caso se
verificasse a designacdo. Apds a designacdo tornou-se clara a necessidade de adaptar a informacédo
a nova realidade e transformar um site de apresentacdo de candidatura num espaco de afirmacdo
da cidade como Cidade Criativa da UNESCO, com secc¢des de informacdo mdvel, como agenda,
noticias, novos parceiros e projetos. Foi entdo desenvolvida uma nova estratégia para esta

ferramenta digital, com otimizacdo de algumas das funcionalidades do site.

No entanto, a meio do processo surgiu a necessidade de incluir nestas alteragdes um menu com
informacdo e agenda proprias para o Circuito — Servico Educativo Braga Media Arts, atrasando a

colocacdo online da nova versao, que se verificou apenas a 20 de dezembro de 2019.

Para além do site, as redes sociais representaram também o principal veiculo de comunicagdo das

atividades e iniciativas realizadas.

A pagina de Facebook da Braga Media Arts atua como ferramenta de partilha ndo apenas da
programacao propria da BMA (via Circuito e index), mas também de iniciativas de parceiros, de
open calls e de relatos das relacGes institucionais que a BMA mantém com diferentes entidades,
desde logo a UCCN, as restantes Cidades Criativas Portuguesas, a UNESCO, etc. E uma pagina de
oportunidades para artistas e empresas, de partilha de obras em exposicdo na cidade, de
acompanhamento das visitas institucionais de Braga a outros paises e de outros paises a Braga. No
fundo, um didrio de bordo detalhado de toda a atividade da BMA e dos varios eventos que a
compdem. Até ao final do ano transato a pdgina tinha 2884 gostos organicos e a conta de
instagram, que adapta os conteldos do website e do Facebook, denota um alcance mais elevado
num publico mais jovem, registando no final do ano transato um total de 853 seguidores, com 287

publicacdes.
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Por seu lado, as plataformas de Youtube e Vimeo sdo utilizadas para colocar os videos que
resultam da atividade relativa a Braga Media Arts e ao Circuito. Por uma questdo de proximidade
com a marca-mae e, a semelhanca do website, os videos do Circuito sdo compilados numa playlist

dentro do canal de youtube da BMA.

A Braga Media Arts dispde ainda de uma conta Linkedin a qual recorre para partilhar noticias
relacionadas com oportunidades de trabalho para artistas e empreendedores: open calls, bolsas de

investigacgao, etc.

No que diz respeito ao Circuito — Servico Educativo Braga Media Arts, por uma questdo de relacdo
entre as duas marcas (queremos que o Circuito esteja sempre associado a Braga Media Arts como
0 seu servico educativo) e para ndo haver pulverizacdo de comunicacdo, foi decidido que as
informacdes online relativas ao Circuito estariam incluidas no site da BMA. Assim, foi criado um
menu chamado “circuito”, onde o utilizador encontra a apresentacdo do servico educativo, o seu
manifesto e categorias de acdo, bem como uma agenda filtrada da agenda geral do site, apenas

com as atividades relativas ao Servico Educativo.

O Facebook do Circuito, langado no momento de arranque oficial a 6 de setembro de 2019 (data
do espetdculo de comunidade homdnimo, que teve lugar na Praca do Municipio no contexto da
Noite Branca 2019), contabilizava até ao final do ano 794 gostos na pagina, registando-se um
aumento consistente e gradual deste nimero, o que é uma tendéncia positiva de implementacado
de uma nova marca no territério local. A data de elaboracdo deste relatério, a conta de instagram
do Circuito tinha um total de 156 seguidores e 30 publica¢Ges. Um valor relativamente baixo, mas
explicavel pelo facto de a pagina ter sido apenas criada em setembro de 2019. A conta de
instagram adapta os conteldos do website e do Facebook, procurando criar conteddos mais
imediatos nos momentos de programacdo, sobretudo nas “stories”. O Circuito tem feito um
esforco de registo audiovisual de todas as suas atividades, procurando neste ano de arranque dar a
conhecer em video as suas atividades (num registo pds-evento) e reunindo footage para, no ano de

2020, ter arquivo audiovisual suficiente para criar contetdos video pré-evento.

A nivel digital, e considerando que o index foi a edicdo de teste do que queremos que seja a Bienal
de Media Arts, no caso particular do website, ficou decidido que se assumiria esta ideia de ano
zero e de processo de aprendizagem, criando apenas uma homepage fixa
(www.indexmediaarts.com), que pudesse ter o programa e informacgdo sobre o evento, ficando o

desenvolvimento de um site especifico para o ano de edicdo oficial da Bienal: 2021.

Assim, a comunicagdo centrou-se sobretudo nas redes sociais e na assessoria de imprensa, de que
falaremos mais a frente neste documento. Neste sentido, o Facebook do evento foi criado no final
de julho e, naturalmente, teve um aumento significativo de “gostos” no momento do evento (23 a
27 de outubro de 2019). No final do ano transato a pagina contemplava 899 “gostos”. Por seu lado,
a conta de instagram, onde alguns destes conteldos foram também difundidos, registava no final

de 2019 um total de 472 seguidores e 31 publicacdes.
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Naturalmente, e como se trata de um evento periddico e definido no tempo, é necessario analisar
estes dados considerando os picos no momento em que o mesmo estd a decorrer, eshatendo

depois a frequéncia quer de publicacbes, quer de interacgdes.

Por dltimo, importa referir que foi também criada uma conta de Youtube que redne todos os
videos de promocdo e registo deste primeiro momento, e na qual serdo adicionados os conteudos
de futuras edi¢des, bem como dos momentos de preparacdo que antecedem a realizacdo das

mesmas.

6.2.1.3. Mejos offline

Para além da comunicacdo online da BMA, foram também produzidos alguns elementos fisicos de
comunicacdo, embora em 2019 se tenha optado por uma menor presenca mediatica offline, por
uma questdo de economia ecoldgica e porque passamos a dar destaque aos recém-criados Circuito
e index. No entanto, foi criado um desdobravel bilingue de apresentacdo da Braga Media Arts e do
seu plano de acdo, que distribuimos pelas instituicdes locais e disponibilizamos nos diversos

encontros internacionais onde a BMA ou a cidade de Braga estdo presentes.

Em 2019 foi também produzida uma lona de grandes dimensd&es que cobre a fachada do S. Geraldo
e que pretende fazer a ligacdo entre o periodo de reabilitacdo do edificio e a vontade politica de

que a sua futura funcdo seja a de alojar o Centro de Media Arts.

Relativamente ao Circuito, em termos de comunicacdo offline, em 2019 inicidmos o processo de
criacdo de uma agenda semestral, onde os diferentes publicos podem encontrar as atividades
relativas a este novo Servico Educativo da cidade de Braga. Esta primeira agenda, setembro-
dezembro de 2019, comecou por ser distribuida em pontos chave do centro histérico da cidade e
nas areas circundantes a escolas. Também foi efetuada uma distribuicdo na area infantil da Noite
Branca 2019 e iniciou-se a distribuicdo de cartazes das atividades em estabelecimentos do centro
histérico e locais estratégicos como a universidade (no caso das atividades para publicos iniciados)

ou no Conservatorio Bomfim (no caso das atividades mais relacionadas com musica e som).

Pela especificidade do formato do index, um formato de evento, e por ser a edicdo de
implementacdo na cidade, em termos de meios offline este evento foi aquele que exigiu um maior
investimento, tendo sido produzidos os seguintes materiais graficos: mupis, totens de rua,

sinalética de exterior e interior, programa, tote bags, lanyards e credenciais.

6.2.1.4. Publicidade

No que diz respeito a investimentos de publicidade, 2019 foi 0 ano em que se iniciou a utilizacdo
de posts patrocinados nas trés paginas de Facebook da BMA: BMA, Circuito e index., com maior

énfase no index, nos momentos imediatamente antes e durante o evento.
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Ainda a propdsito do index, negociou-se o apoio da Antena 2 e uma parceria medidtica com o
jornal Publico (ambos meios de referéncia nacionais e com particular impacto junto do publico de
cultura e da arte) e negociou-se e geriu-se os passatempos de oferta de bilhetes em troca de

divulgacdo com os meios de comunicacdo social.

6.2.1.5. Imprensa

Também o index foi 0 objeto de maior investimento de assessoria de imprensa, por se tratar de um
evento emergente e por ser o ato inaugural do que se pretende que venha a ter continuidade num
formato de Bienal. Assim, a 25 de julho, trés meses antes da realizacdo do evento, foi realizada
uma apresentacdo publica destinada a imprensa, agentes locais e publico final, onde se anunciou o

cartaz do index e se introduziu a marca ao publico da cidade.

A assessoria de comunica¢do acompanhou, desde fevereiro de 2019, a evolugdo do pensamento da
programacdo e comunicacdo, produzindo com base nos mesmos os dossiers de patrocinios e de
imprensa (para a apresentacdo publica de 25 de julho e para apoio ao evento, de 23 a 17 de
outubro), bem como, também, para os diferentes comunicados de imprensa que a comunicacdo

aos media do anuncio, aproximacdo e execucdo do evento foram exigindo.
6.2.2. Braga Cultura 2030

6.2.2.1. Contexto e linhas gerais

A Braga Cultura 2030, a estratégia cultural de Braga que estd a preparar a candidatura da cidade a
Capital Europeia da Cultura em 2027, desenvolveu em 2019 um conjunto de a¢des que tinham por
objetivo final a consulta a populacdo sobre este processo, bem como a participacdo e agregacdo de

publicos a esta causa e vontade da cidade.

Nesse sentido, a prépria comunicacdo convergiu com esta vontade principal: a de saber o que os
habitantes de Braga pensam da cultura da sua cidade e que expectativas tém para o futuro da
mesma. Do ponto de vista da comunicac¢do institucional, ndo associada a eventos, foram utilizados
pequenos videos resultantes de entrevistas a diferentes agentes da cidade: artistas, pensadores,
agentes culturais, investigadores, diretores de organizacGes, comerciantes de lojas emblematicas
de Braga, organizadores de eventos, cidaddos andnimos, entre outros. Estes videos eram a base
gue sustentava a comunicacdo, fundamentalmente digital, do projeto. Partindo do conceito de que
“o individual é o universal” foi através da voz dos bracarenses que fomos posicionando as

principais ideias desta Estratégia Cultural.

Relativamente a eventos, em 2019 foram desenvolvidas acdes de auscultacdo a populacdo
bracarense, através do projeto “Vamos falar?” e da realizagdo de Focus Groups, e um evento
comunitério piloto inspirado na vida e obra de Anténio Variacdes, “VARIACOES”, sendo este ultimo

o momento de maior esforco de comunicagdo por parte da Braga Cultura 2030.
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6.2.2.2. Meios digitais

A comunicacdo da Braga Cultura 2030 foca-se sobretudo nos meios digitais. Para tal, conta com um

website (www.bragacultura2030.pt), uma pagina de Facebook, de instagram e de Youtube.

Nos momentos de comunicacdo institucional recorre ao formato video para alimentar as redes
sociais. Estes videos resultam de entrevistas a bracarenses que tém como base o mesmo
questionario, independentemente do entrevistado. Foi através destes videos que em 2019
veiculdmos a mensagem principal da Braga Cultura 2030: que esta deveria ser uma estratégia
cultural para a cidade participada e criada por todos, independentemente do seu papel no

territorio.

Relativamente a acdo de auscultacdo “Vamos Falar?”, recorremos as redes sociais para anunciar
cada uma das iniciativas destinadas ao publico geral, como foram o caso das Walkshops e do
Almoco Coletivo. As pessoas interessadas em participar deviam fazer a sua inscricdo gratuita
através de um questionario online. Cada ac¢do foi acompanhada em tempo real via “stories” do
instagram e, apds cada momento, foi partilhado um video resumo dessa acdo. Relativamente as
micro-auscultacdes, destinadas a publicos especificos de determinadas zonas da cidade e cuja

participacdo resultava de convite, foi partilhado um video resumo no final.

No que diz respeito & comunicacdo digital do programa “VARIACOES” também as inscricdes
gratuitas nas diferentes atividades de cada fim-de-semana eram feitas via formulario online. Cada
particularidade desta programacado de 4 meses, era transformada um post: fosse a biografia de um
convidado de uma conversa, a sinopse de uma oficina para familias, uma fotografia rara de Anténio
Varia¢Oes. Tudo contava para alimentar o Facebook e instagram da Braga Cultura 2030. Nos fins-
de-semana de atividades, bem como nos dois concertos de comunidade, a comunicacdo focou a
sua energia em acompanhar em tempo real cada momento deste programa. No final de cada

momento, era partilhado um video resumo.

6.2.2.3. Mejos offline

A comunicacdo da Braga Cultura 2030 vive sobretudo no digital, recorrendo a comunicacdo offline
apenas em situacGes de eventos ou de anudncios fundamentais desta estratégia. Assim, foram
utilizados meios de comunicacdo offline nas a¢®es de auscultacdo “Vamos falar?”, tendo sido
produzidos os seguintes materiais graficos: mapas-questiondrios nas Walkshops, sinalética de

exterior, quiosque de conversacdo e um baralho de cartas de questdes para as micro-auscultacdes.

No programa VARIACOES recorreu-se, pela profusdo de atividades concentradas em diferentes
fins-de-semana que ocuparam quatro meses, os seguintes materiais graficos: outdoor, totens de
rua, sinalética de exterior e de interior, cartazes tematicos para cada fim-de-semana, brochuras

com toda a programacao, oculos-tesoura para distribuir na Noite Branca 2019 e nas atividades do
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projeto, objeto de medicdo para o ultimo fim-de-semana e para uma acdo que decorreu nas

escolas do 12CEB do concelho, ja em 2020.

6.2.2.4. Publicidade

Durante o ano de 2019 ndo foi alocada verba a publicidade impressa, tendo apenas sido aplicado

um pequeno valor a publicidade online, nomeadamente em posts patrocinados do Facebook.

6.2.2.5. Imprensa

No que diz respeito a imprensa, em 2019 foram feitos envios de notas de imprensa pré e pds
eventos promovidos pela Braga Cultura 2030, que resultaram num clipping favoravel para a

Estratégia Cultural, sobretudo na imprensa local.
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7. Organizagao e Gestao Interna

7.1. Organizagdo e Recursos humanos
7.1.1. Estrutura organica

Fruto das alteracdes do quadro normativo que vivemos na atualidade, as empresas publicas e
privadas viram-se obrigadas a repensar a sua estrutura e redefinir as suas formas de atuacdo. Por
consequéncia, no decorrer do ano de 2019, o Theatro Circo viu a sua estrutura organica sofrer

alteracGes, com a implementacdo do Regulamento Geral de Protecdo de Dados.

Deste modo, a estrutura organica do Theatro Circo, atualmente é composta pelos seus orgdos
sociais: Assembleia Geral, Fiscal Unico e o Conselho de Administracdo. Passou a contemplar na sua
estrutura uma unidade organica, que visa o tratamento de questBes relacionadas com dados
pessoais e privacidade — DPO - e a drea de Projetos Especiais que abarca os projetos assumidos
pela estrutura desde 2017 e continuam a vigorar. Mantem-se as trés grandes direcGes, que

agregam os departamentos nas diversas areas funcionais da empresa.

Assembleia Geral
Fiscal Unico (ROC) —|
Conselho de
Administragéo
“ e seed  Projetos Especiais
| ] 1 | |
Dire§60 Artistica D’re;ao s
—— = | Bl Administrativo e

Coordena;ao~de Financeiro

Programagdo

Som — Bl Comercial e Relagbes
Externas
Produgdo

Maquinaria —_— Bl Bilheteira e Frente de

Casa
Manutengdo e
Seguran¢a
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No decorrer do ano 2019, para além da criacdo da area funcional de trabalho acima referida, ndo

foi efetuada qualquer outra alteracdo, quer a nivel estrutural quer na constituicdo dos seus érgaos.

Assim, a composicdo dos érgdos sociais manteve-se a seguinte:

A Assembleia Geral é composta por um Presidente, Vice-Presidente e Secretaria, com um
mandato por um periodo de quatro anos, podendo ser reeleitos por uma ou mais vezes.
Este drgdo é pelo Prof. Dr. Miguel Sopas Melo Bandeira, tendo como Vice-Presidente a Dra.

Maria Sameiro Macedo Araujo e como secretaria a Dra. Olga Maria Esteves Araujo Pereira.

O Conselho de Administragdo é composto por trés membros: Presidente e dois vogais, com
um mandato idéntico ao da Assembleia Geral, sendo apenas remunerado o membro que
exerce fungdes executivas. Desde 2013, e com a reconducdo verificada no final do ano de
2017 pelo periodo de 4 anos, é presidido pelo Dr. Ricardo Bruno Antunes Machado Rio,
sendo a Dra. Lidia Bras Dias a vogal ndo executiva e cabendo a administracdo executiva a

Dra. Claudia Teixeira Leite.

A fiscalizac3o da entidade competia compete a um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente,
sendo 0 mesmo responsavel pela revisdo e auditorias das contas do Theatro Circo. Este
6rgdo tem um mandato de quatro anos, renovavel por iguais periodos e é assegurado por
G. Gaspar, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, LDA, enquanto membro efetivo e por

Armindo Costa, Serra Cruz, Martins & Associados, SROC, enquanto suplente.

Em relacdo as direcBes, estas apresentam a seguinte constituicdo e abrangéncia:

A Direcdo Artistica, liderada por Paulo Branddo, é responsavel pela programacao cultural
do Theatro Circo e encontra-se estruturada em duas dreas de atuacdo: a coordenacdo de
programacao, que por sua vez agrega a area de producdo, e a drea de comunicagdo e

imagem.

A Direcdo de Gestdo, da responsabilidade da Dra. Daniela Queirds, acompanha toda a
gestdo financeira e administrativa da empresa, estd dividida em trés areas distintas: a
Administrativa e Financeira, a Comercial e RelagGes Externas e a Bilheteira e Frente de

Casa.

A Direcdo Técnica, dirigida por Celso Ribeiro, coordena todas as dareas de palco e
funcionamento técnico do Theatro, sendo composta por quatro departamentos,
nomeadamente: a luz, o som, a maquinaria e a manutengdo e seguranga. Em cada uma
delas, com excecdo da seguranca, estd nomeado um coordenador responsavel pela

organiza¢do e acompanhamento das fun¢des que lhe sdo associadas.

No seguimento da linha de orientacdo interna, tal como ja estava previsto no final do ano 2017,

2019 foi um ano de trabalho intenso dando continuidade aos desafios anteriormente assumidos

que resultaram do forte envolvimento do Theatro Circo e da sua administragcdo em dois projetos
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estratégicos para a cidade: a integracdo de Braga na Rede de Cidades Criativas da UNESCO e a

candidatura da cidade a Capital Europeia da Cultura em 2027.
7.1.2. Caracterizagdo geral

Em 2019, assistiu-se a alguns ajustamentos nos recursos humanos do Theatro Circo, por forca da
necessidade de reforcar as equipas dos projetos especiais, substituicdo de alguns colaboradores
gue safram da instituicdo ou que estdo ausentes por motivos de saude. Verificou-se ainda, no

presente ano, a auséncia de um colaborador em regime de licenga sem vencimento.

Neste sentido, a dezembro de 2019 a equipa do Theatro Circo era constituida por 36
colaboradores. A maioria sdo quadros da empresa, com contrato sem termo, garantindo a
estabilidade da estrutura e o continuo desempenho das suas principais funcdes. Para além destes a

empresa conta com colaboradores em regime de cedéncia por parte do Municipio de Braga.

Destes 36 profissionais, 20 (56%) sdo do sexo masculino e 16 (44%) do sexo feminino, sendo que os
primeiros predominam sobretudo nas dreas técnicas e na Direcdo Artistica, enquanto na area de
projetos especiais e Direcdo de Gestdo situacdo é a inversa sendo maioritariamente dominada pelo

sexo feminino.
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Dada a multiplicidade das tarefas envolvidas, a Dire¢do Técnica absorve a maioria dos recursos
humanos do Theatro, com a agregacdo de 36% dos colaboradores. Segue-se a Direcdo de Gestao
com 31%, a Direcdo Artistica 19% dos colaboradores. A equipa afeta aos projetos transversais

corresponde a cerca de 11% dos colaboradores.
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Com um leque bastante diversificado de idades, esta equipa cruza a experiéncia de quem ha mais
de 30 ou 40 anos se dedica a empresa, com a energia de um conjunto de jovens colaboradores que
a integraram recentemente, logo apds a reabertura do Theatro. Estes Ultimos representam a
maioria dos recursos humanos da empresa, considerando que cerca de 61% dos colaboradores

tem uma idade compreendida entre os 20 e os 40 anos.
Pirdmide Etaria
>61 anos
51-60 anos
41-50 anos

31-40 anos

25-30 anos

Esta diversidade de idades, associada as exigéncias das diferentes dire¢des da empresa, reflete-se

também ao nivel das habilitagcGes académicas, conforme decorre do grafico seguinte.

NIVEL ESCOLARIDADE

W42 ano
m92ano
m122%2ano

W Superior

Metade dos funciondrios possui formacdo superior (53%), existindo ainda uma percentagem
relevante de colaboradores com formacédo bdsica, sobretudo no que concerne as areas técnicas e
principalmente nos recursos humanos com um maior nivel etario. Estes sdo, porém, detentores de

um saber-fazer inestimavel e precioso para a atividade do Theatro.
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A relagdo contratual dos colaboradores varia em quatro tipos: mandato, sem termo, a termo e em
regime de cedéncia de interesse publico. Na tabela abaixo podemos evidenciar a evolucdo a nivel

da relacdo contratual, nos ultimos 4 anos.

Evolucdo da Estrutura de Recursos Humanos

Relagdo Contratual 2016 2017 2018 2019
Mandato 1 1 1 1
Sem termo 18 20 24 23

Licenga sem Vencimento - - -
A Termo - Horario Completo 6 4 3 8
Tempo Parcial 1 1 3
Cedéncia 3 3 3 3
Estagio - - 1
Total Geral 29 29 35 36

A administradora executiva ocupa a relacdo contratual de mandato. Trata-se de uma posicdo de

nomeacdo por parte do acionista maioritario, o Municipio.

O numero de colaboradores em regime de contrato sem termo manteve-se inalteravel, face ao ano
anterior, tendo em conta que existe um colaborador neste regime contratual que esta a usufruir de

1 ano de licenga sem vencimento, por motivos pessoais.

O aumento dos contratos de trabalho a termo, face ao ano anterior, decorreu essencialmente da
necessidade de reforcar as equipas de projetos especiais, substituicdo temporaria de
colaboradores que estdo ausentes por motivos de saude e a substituicdo temporaria do

colaborador que esta em regime de licenca sem vencimento.

Os contratos em regime de cedéncia mantém-se inalterdveis ao longo dos anos, correspondendo a
funcionarios que trabalham desde sempre na estrutura do Theatro Circo, e que integraram os
guadros do Municipio quando este adquiriu as acdes do Theatro e nele realizou obras de

reabilitacdo.
7.1.3. Politicas e Praticas de Gestdo de Recursos Humanos

A preocupacdo da empresa em matéria de recursos humanos ndo é recente, sendo que nos
ultimos anos o Theatro Circo tem vindo a dar mais énfase a questdes relacionadas com politicas e
praticas de gestdo de Recursos Humanos. Foram definidas novas metodologias de recrutamento,
seguindo as melhores praticas neste ambito, estruturou-se e implementou-se um plano continuo
de formacgdo, negociaram-se novos beneficios para os colaboradores, definiram-se alguns
momentos de trabalho e reflexdo conjunta e foram definidas algumas ferramentas que permitiram

melhorar a comunicacdo interna.
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Relativamente a politica de formagdo, a mesma decorre de um diagndstico de necessidades
formativas, realizado sempre no inicio de cada ano, e a partir do que é definido um plano de
formacgdo em consonancia com os resultados obtidos, as orientacdes estratégicas para o ano em
curso e os objetivos da empresa no médio/longo prazo. Em 2019 foram realizadas 9 agBes de
formacdo aos colaboradores do Theatro Circo, através de cursos, workshops, conferéncias,
seminarios, ou sessdes de formagdo, nas quais participaram 20 colaboradores, correspondendo a
um volume total de 116 horas de formacgdo. Foram realizadas algumas formacdes na drea de
competéncias transversal, como é o caso da formagdo em primeiros socorros, e outras cujo foco
visou o desenvolvimento de competéncias técnicas. Neste contexto teve particular incidéncia as
formacdes realizadas sobre o Regulamento de Geral de Protecdo de Dados e sobre o novo sistema
contabilistico SNC-AP, dada a implementacdo de ambas as praticas de gestdo da empresa. Houve

ainda formac&es na drea do Mecenato e economia social.

Em 2019, completou-se também o processo de definicdo do Manual de Funcbes, com a
caracterizagdo de todas as tarefas desenvolvidas pelos funcionarios do Theatro Circo, bem como os
requisitos minimos de cada funcdo. Foi um trabalho complexo, que exigiu a realizacdo de trabalho
individual com todos os colaboradores e reunides sistematicas com os diversos niveis de gestdo da
empresa e, por isso, prolongou-se ao longo dos ultimos dois anos. Paralelamente, iniciou-se o
estudo de definicdo de um regime de carreiras, necessario para a regulamentacdo e balizamento
da progressdo na carreira dos trabalhadores do Theatro Circo e que serd a base para a
implementacdo de um futuro processo de avaliagdo de desempenho. Dada a urgéncia na
estruturacdo deste modelo, a maioria dos trabalhos concentram-se ainda no final de 2019, para

permitir a conclusdo do mesmo no primeiro trimestre de 2020.

Por ultimo, em relagdo a politica de beneficios, mantiveram-se as regalias ja atribuidas aos
colaboradores, como o seguro de salde e a dispensa no dia de aniversario e foram, ainda,
desenvolvidas algumas ac¢des internas especificas para marcar datas simbdlicas. Este ano, na
sequéncia do falecimento tragico de uma das nossas funcionarias, colega e amiga de grande parte
da equipa, ndo se realizou o habitual convivio, previsto para a o aniversario da reabertura do
Theatro Circo, mantendo-se apenas o jantar de Natal. Por outro lado, face a esta situacdo delicada,
foram desenvolvidas algumas a¢des de esclarecimento e apoio a equipa em parceria com a APAYV,
que se disponibilizou para prestar apoio e aconselhamento individual a quem sentisse necessidade
do mesmo. Adicionalmente, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a criacdo de um fundo
social para permitir um apoio pontual a sua familia, ficando prevista a sua aplicacdo futura em

questdes de igual dimensdo humana e social.
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7.2. Protocolos e parcerias

A celebracdo de protocolos e acordos de parceria é um fator importante para o desenvolvimento
da atividade do Theatro Circo. Estas parcerias permitem programar mais e melhor, intensificar a
divulgacdo da sua atividade, atrair novos publicos, garantir uma melhor integracdo na comunidade
que este serve, e prestar um servico mais qualificado e completo aos seus espectadores e
visitantes. Consoante a sua natureza, financeira ou operacional, estes acordos sdo essenciais, num
contexto de restricdo orgamental, para a obtencdo de recursos alternativos e financiamento para o
desenvolvimento de novas atividades ou reforco das existentes, como sdo uma peca basilar na
consolidacdo da ligacdo do Theatro Circo com os agentes e instituicGes locais e nacionais,

potenciando a atividade e missdo de cada um e as sinergias que decorrem da ligacdo entre ambos.
7.2.1. Mecenato, Patrocinio e acordos comerciais

Face ao acima exposto, importa destacar, em primeiro lugar, os Mecenas do Theatro Circo, com
um papel fundamental no enriquecimento da programacdo cultural deste equipamento. Em 2019
obtivemos um novo Mecenas de Temporada, a empresa VLP-SROC e mantiveram-se connosco as
empresas Navarra, PRIMAVERA e dst Group, cujo apoio foi fundamental para a concretizagdo de
projetos distintos e de qualidade. Para além de nos permitirem realizar um conjunto de iniciativas
gue ndo seriam possiveis de outra forma, os Mecenas tém ainda um papel importante na
divulgacdo da atividade do Theatro Circo juntos dos seus clientes e colaboradores, muitos dos

quais se tornaram, entretanto, espetadores assiduos dos nossos eventos.

Numa perspetiva mais comercial, mas também com algum relevo na sustentabilidade da empresa,
estdo os acordos subjacentes aos alugueres de camarote, que garantem uma receita antecipada

pela aquisicdo de lugares anuais na sala principal do Theatro Circo. Enquadram-se aqui os acordos

com as empresas DST, Ilidio Mota, Semural e JMM SROC, que ja nos acompanham ao longo dos
Ultimos anos e aos quais se veio a juntar em 2019 a empresa INTSIS, com o aluguer de um
camarote de 9 lugares. No Ultimo registamos uma elevada procura deste tipo de oferta comercial
do Theatro Circo, mas considerando a missdo publica que a instituicdo prossegue entendemos
limitar esta opgdo a um numero reduzido de camarotes e que agora se encontra totalmente
preenchido. De facto, é necessario garantir que a desejavel saude financeira da empresa e a
diversificacdo de fontes de receita ndo coloca em causa a ampla oferta de lugares que temos e
devemos disponibilizar para o publico em geral, razdo pela qual esta decisdo de restricdo foi
tomada. Dada a relevancia de todos estes diferentes tipos de apoio para o funcionamento do
Theatro Circo e tendo consciéncia da obrigacdo de transparéncia e prestacdo de contas que temos
para com estas entidades, é realizado anualmente um encontro com os representantes destas
empresas, que nos permite fazer um balango dos resultados obtidos com os apoios que nos foram

disponibilizados e, assim, valorizar a intervencdo de todos e cada um no funcionamento desta

instituicdo cultural.
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7.2.2. Parcerias e protocolos de colaboragao

lgualmente importantes para o desenvolvimento da atividade do Theatro Circo, sdo também os

varios protocolos de parceria, de cardter programatico ou operacional, realizados com mais de

uma dezena de instituicdes.

Neste ambito, e pela sua diversidade, entendemos distinguir as parcerias de programacao e servi¢co

educativo, das realizadas para a divulgacdo e comunicagdo dos nossos projetos e ainda das

celebradas no contexto da concretizacdo das atividades de gestdo/organizacdo interna.

Assim, na area da programacdo, destacam-se, desde logo, as seguintes:

a parceria com a cooperativa AuAuFeioMau, no contexto do apoio a producdo do Festival
Semibreve, que se realiza no més de outubro no Theatro Circo, para o qual contribuimos

com a cedéncia do espaco, apoio técnico e logistico;

a parceria com a promotora Ritmos, em contexto semelhante ao apoio a producdo referido

no ponto anterior, mas para a realizacdo do Festival para Gente Sentada;

o acordo com o Conservatorio de Musica Calouste Gulbenkian, que cede ao Theatro
equipamentos e instrumentos para algumas necessidades pontuais, em contrapartida do

suporte técnico e material prestado pelo Theatro Circo nas suas apresentacdes;

a parceria com a Companbhia Instdvel, com quem se desenhou o projeto do Palcos Instaveis

—Segunda Casa;

parcerias com entidades de criacdo de artes de palco, assumindo coproducdes com
estruturas como EIRA, Companhia Instavel e Nuisis Zobop, tendo sido o Theatro Circo local

de 2 estreias absolutas de espetdculos de danca.

Ja para a implementacdo do Servico Educativo mantiveram-se algumas das colaboracdes ja

existentes em anos anteriores, a saber:

A Radio Universitdria do Minho (RUM), que produziu com o Theatro a atividade Conversas

fora do palco.

A Backstage — Escola de Danca e Artes Performativas, que recebeu no seu espaco 0s
workshops do Palcos Instaveis — Segunda Casa e deu apoio na sua promoc¢ao e na captacao
de inscricdes.

O Regimento de Cavalaria n? 6 de Braga, que voltou a apoiar a atividade Dormir é um
espetdculo, cedendo equipamento para a rece¢do das criangas que passaram uma noite

diferente no Theatro Circo.

A Universidade do Minho, o Departamento de Educacdo Especial do Agrupamento de
Escolas D. Maria Il e a Associacdo de Surdos de Braga, parceiros no projeto Segredo

Secreto, e em todo o trabalho que o Theatro realizou com a comunidade surda em 2019
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e O Museu Nogueira da Silva, parceiro e espago de acolhimento para oficinas de cinema para

adolescentes.

No que respeita a drea de Comunicacdo e Marketing, destacam-se os protocolos celebrados com
0s meios locais tendo em vista uma maior promocdo das atividades do Theatro Circo (Correio do
Minho, Antena Minho, Diario do Minho, Radio Universitaria do Minho e Revista Rua), bem como as
parcerias regulares com emissoras nacionais do grupo RTP, que se assumiram como media

partners de eventos ou ciclos promovidos pelo Theatro Circo.

Ainda no contexto da divulgacdo, mas dirigida a publicos especificos e com contrapartidas no
acesso a programacdo, importa referir a renovacdo dos protocolos celebrados com o Hospital de
Braga, a Movijovem, com a ISIC — responsavel pelo cartdo internacional de estudante, a Associacdo
Académica da Universidade do Minho, e com o Jornal Publico, que divulga a programacdo por toda

a sua rede de assinantes.

Por dltimo, em termos de iniciativas relacionadas com a gestdo interna e corrente do Theatro
Circo, deu-se continuidade aos acordos em vigor desde 2014 com os Transportes Urbanos de Braga
(TUB) e a Empresa de aguas, efluentes e residuos de Braga, S.A. (AGERE), e, na area especifica da
formacdo de recursos humanos, mantiveram-se as parcerias com a Faculdade de Filosofia da
Universidade Catdlica, a Babelium - Universidade do Minho, o Lancaster Institute, a TECMinho, a

Universidade de Aveiro e a Edit Value Capital Humano.
7.3. Redes

Para além dos protocolos e acordos de colaboracdo que efetua nas mais diversas areas, o Theatro
Circo desenvolve um trabalho em conjunto com outras entidades no contexto de algumas redes,

de ambito nacional e internacional, nas quais participa.

Neste contexto, hd que referir desde logo a participagdo na rede Quadrildtero Cultural, uma
parceria estratégica com os municipios de Guimardes, Famalicdo e Barcelos, gizada em 2010 com o
objetivo de promover uma dinamizacdo conjunta de uma Bilheteira Eletrdonica em Rede, a
divulgacdo partilhada de eventos e espetdculos e a promocdo da circulacdo de publicos e da sua
fidelizacdo aos espacos culturais destas cidades. Através do Cartdo Quadrildtero, que atribui
descontos de 50% nos espetaculos de programacado propria produzidos pelas diferentes estruturas
aderentes, a saber: o Theatro Circo, o Centro Cultural Vila Flor, a Casa das Artes e o Teatro Gil
Vicente. Com vista ao incentivo da fruicdo cultural e do cruzamento de publicos, alavancando as
dindmicas culturais das cidades para um nivel superior de difusdo e visibilidade nacional e
internacional, o Cartdo Quadrildtero teve um crescimento exponencial desde o ano da sua criacdo,
sendo este Ultimo ano verifica-se pela primeira vez um decréscimo no numero de cartes

vendidos, com uma média de cartdes ativos de 1.571.
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A semelhanca dos anos anteriores, e apesar da descida quer em venda de cartdes, quer na sua
utilizacdo, Braga continua a ser o grande impulsionador da rede, concentrando 67% de venda de
cartdes e 60% da utilizacdo desses mesmos cartdes. Esta concentracdo reflete-se ainda na
percentagem de pessoas que utiliza este desconto por espetaculo de programacao propria, que no

Theatro Circo era de 15%, muito acima do registado nas outras salas de espetaculo da rede.

E também no contexto da promocdo de espetdculos de referéncia que o Theatro Circo tem vindo,
desde o inicio de 2016, a desenvolver uma gestdao em rede da apresentacdo, em Portugal, de um
conjunto de eventos de cardter internacional. Trata-se de uma iniciativa que surgiu na sequéncia
de todos os contactos internacionais desenvolvidos no ambito da programacdo do centendrio do
Theatro Circo e que lhe tem possibilitado a interlocu¢cdo com diversas instituicdes e agentes e
credibilizado a imagem da nossa empresa junto dos promotores desses eventos, possibilitando a
negociacdo de projetos culturais de circulagdo internacional a que anteriormente o Theatro ndo
teria acesso. Depois dos espetdculos executados em 2017 e 2018 ao abrigo desta iniciativa, em
2019 foi possivel concretizar os concertos de Amadou et Mariam, através de uma parceria com o
Festival de Sines. Com circulacdo exclusiva em Portugal, mas integrado numa rede internacional de
circulacdo apresentaram-se no Theatro Circo os espetdculos: Alfa Mist, Kathryn Joseph, Rami
Khalife, Lubomyr Melynik e Kathryn Joseph (todos no programa do Respira!), Timber (coreografia

de Roberto Olivan), Y La Bamba, Ms Nina, La Zowi, Amanda Palmer e Zwai (dos suicos E1INZ).

Também em 2019 comecgaram-se ja a esbogar os preparativos de projetos para 2020 e 2021, no
desenvolvimento de melhores relagBes com promotores de danga, musica e circo, de forma a

continuar a alimentar projetos e iniciativas como o Respira!, o Maquina de Gelados e o A Danga
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danca-se com os pés!. Estas sdo iniciativas que acrescentam alguma complexidade as areas de
programacao e producdo, exigindo um maior esforco destas equipas, mas que permitem melhorar
a qualidade do programa cultural, poupar recursos na contratacdo dos artistas e assim prestar um
melhor servico aos nossos publicos, pelo que é uma aposta que se pretende continuar a manter ao

longo dos proximos anos.

Por fim, mas numa perspetiva completamente independente da programacédo cultural, o Theatro
Circo integra também a Rota Ibérica de Teatros Histdricos, para a qual foi nomeado em 2015,
juntamente com mais trés equipamentos a nivel nacional - o Teatro Nacional de S. Carlos, o
Theatro Garcia de Resende, de Evora, e o Theatro Lethes, de Faro - e mais dez teatros espanhdis,
criteriosamente selecionados de entre um vasto conjunto de teatros construidos naquele periodo.
A Rota Ibérica estd integrada na Rota Europeia dos Teatros Histdricos que, com mais de 30 paises e
120 teatros, pretende interligar, através de diferentes rotas geograficas, os mais belos e bem
preservados teatros europeus construidos entre o Renascimento e o inicio do século XX, visando a
valorizacdo do patrimdnio e historia destes teatros e a sua promocgdo turistica. Para este efeito
promove sessbes de trabalho conjunto entre os participantes da cada uma das redes parcelares e

um encontro anual entre todos os seus membros.
7.4. Projetos Internos

A gestdo do Theatro Circo ndo se esgota nas atividades diretamente ligadas ao planeamento e
execucdo da programacao cultural e da sua comunicacdo junto dos publicos, atuando apenas numa
resposta direta as necessidades didrias que resultam destas duas dreas de atividade. Para que o
Theatro se possa posicionar como uma entidade de exceléncia no seu setor, é também necessario
trilhar um percurso de inovagdo e melhoria permanente da sua organizagdo interna. Este percurso
exige uma disponibilidade complementar de toda a equipa para reflexdo sobre os seus processos
internos, identificacdo de boas praticas, potenciais problemas e oportunidades de melhoria,

definindo depois as medidas a implementar e dando sequéncia a sua execucao.

Em 2019, na sequéncia da entrada em vigor do Regulamento Geral de Protecdo de Dados, realizou-
se um projeto de implementacdo das novas regras/obrigacdes para garantir o cumprimento desta
normativa, dando continuidade as medidas de privacidade e protecdo de dados pessoais ja
iniciadas em 2018. A gestdo do projeto exigiu a articulacdo uma equipa externa, especialista na
matéria de protecdo de dados e seguranca da informacdo, e uma equipa interna com o
conhecimento processual e organizacional, e com este binémio conseguimos alcancar um
resultado eficaz num curto espaco de tempo. O projeto de implementacdo terminou em maio de
2019, com a aprovacdo de politicas internas para regulamentacdo da privacidade dos dados
pessoais, e com um plano de tratamento de riscos identificados, onde sdo identificadas medidas
que permitam a mitigacdo dos riscos a data. Trata-se de uma nova area de atuacdo e preocupacao

para a gestdo da empresa, dado que é obrigacdo da entidade, a todo o momento, aferir se as
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medidas aprovadas estdo a ser bem aplicadas no trabalho didrio. A presente implementacdo fez
parte de um artigo cientifico, da autoria de um membro da equipa de implementacgdo interna, que
foi apresentado numa conferéncia “SmartGov 2019 - EAIl International Conference on Smart
Governance for Sustainable Smart Cities” sob o tema “Implementation of GDPR: Learning with a

Local Administration Case Study”.

Este trabalho foi ainda articulado com o processo de melhoria continua da Intranet, com a
introducdo de novas funcionalidades que permitiram a cada trabalhador ter acesso a uma drea de
informacdo pessoal reservada, que dispensa a apresentacdo em papel de um conjunto de
documentos, permite a sua disponibilizacdo imediata ao interessado e permite uma melhor gestdo
de dados sensiveis. Com uma dupla funcionalidade de protecdo de dados e também da
flexibilizacdo da informacdo e controlo de acesso, foi ainda iniciado um projeto de transicdo de
todos os documentos de trabalho anteriormente guardados em servidor interno, para a plataforma
OneDrive. Este processo de migracdo de dados, que se prolongara ainda por 2020, é acompanhado
também por uma reorganizacdo destas pastas, eliminacdo de documentos duplicados,
implementacdo de uma nomenclatura comum para melhor pesquisa e catalogacdo da informacdo
e redefinicdo de perfis de acesso a dados sensiveis, limitando os mesmos ao estritamente
necessario para o efeito em cumprimento do RGPD. Para além da organizacdo do arquivo digital
serd necessario também proceder a uma reorganizacdo documental, que apenas serd iniciada
guando o primeiro processo estiver concluido. Estamos certos que a concretizacdo destes dois
projetos terd reflexos diretos nos tempos de gestdo interna, evitando trabalho duplicado e

melhorando o acesso a informacdo e os tempos de resposta.

Ainda ao nivel de novos processos, mas na area administrativa, é importante referir todo o
trabalho de preparacdo da transicdo do sistema contabilistico SNC para SNC-AP, que obrigou a uma
alteracdo profunda do sistema de informacdo ja existente nesta area, mas também a reformulacdo
de todo um conjunto de praticas de gestdo corrente e de registo de atividade, introduzindo uma
complexidade enorme nesta drea de atuacdo da empresa. Esta transicdo, cuja concretizagdo
apenas se efetivaria no inicio do 2020, obrigou a muitas horas de formacao, estudo e preparacdo, e
a um esforco coletivo e individual de toda a equipa de trabalho da area de contabilidade e gestdo.
O acompanhamento da preparacgdo deste processo em 2019 e os problemas ja detetados quer com
a sua implementacdo quer com a adaptacdo de novos mdodulos do sistema de informacdo que
claramente ainda estdo em fase de teste e ajustamento a uma nova realizada, permitiu desde ja
perceber que em 2020 terd que ser reforcada esta area, que estard subdimensionada para a
adoc¢do de um conjunto de novos procedimentos e obrigacGes, que introduzem uma burocracia
adicional aos processos ja existentes e irdo, de alguma forma, comprometer a flexibilidade e

aumentar os tempos de trabalho e resposta da organizacdo.

A par da componente digital, finalizou-se também o dossié com todos os projetos, autorizacdes e

pareceres necessarios ao arranque das obras para a requalificacdo e ampliagdo dos escritérios do
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Theatro Circo, permitindo dotar os espacgos de trabalho de todas as condi¢Bes essenciais de
conforto e acustica, responder ao aumento da equipa e colmatar alguns problemas de
acessibilidade fisica e digital identificados ao longo dos ultimos anos. Embora no final do ano ja
grande parte da equipa tivesse transitado temporariamente para as instalacdes do gnration,
preparando a libertacdo e organizacdo dos espacos objeto de intervengdo neste contexto, o atraso
na rececdo de alguns documentos acima referidos e a necessidade de introducdo de algumas
correcGes decorrentes dos pareceres emitidos pelas entidades competentes, teve como
consequéncia o adiamento do langamento do concurso publico e inicio das obras para 2020, ano
em que se espera que as mesmas sejam igualmente concluidas. Concluida ficou a obra da Sala de
Seguranca/Rececdo iniciada no final do ano anterior e que, com a entrada em funcionamento
deste espaco, dotou o Theatro Circo de um servico de rececdo e de vigilancia permanente durante

todos os periodos de funcionamento do edificio.

Paralelamente, deu-se também andamento a um conjunto de outras intervengdes previstas no
plano de investimentos delineado para um horizonte temporal de 4 anos e que contemplava, para
além das obras de reabilitacdo, a modernizacdo do equipamento das diversas salas e espacos de
apresentacdo, sobretudo nas areas da maquinaria, som e luz. Neste ambito, foi melhorado o
sistema de amplificacdo de som do pequeno auditdrio, complementado o investimento
progressivo na area da iluminacdo e video que ja vinha a ser realizado desde 2017, com a aquisicdo
de 86 projetores e de num novo servidor para a projecdo de cinema. Na drea da maquinaria de
cena, foram realizadas algumas visitas de prospecdo e andlise para a realizacdo de uma intervencgao
no sistema de varas da sala principal, quer ao nivel de infraestrutura quer, sobretudo, no sistema
de gestdo associado que necessitam de uma intervencdo a curto prazo. A informacdo detalhada

sobre estes investimentos encontra-se no ponto 8.5 do presente Relatdrio.

Por Ultimo, e com um impacto que se espera que seja muito relevante a longo prazo no
funcionamento da empresa, importa referir todos os trabalhos que foram desenvolvidos na area
dos recursos humanos. Em 2019, conclui-se a elaboracdo do Manual de Fungdes, que nos permitiu
a definicdo concreta das tarefas de cada fungdo, concretiza uma politica de substituicdo e tracar
um perfil especifico de competéncias para cada uma delas. Este serd sempre um documento em
aberto, que evoluird com o crescimento da atividade da empresa, mas cuja concretizacdo neste
momento permitiu ja o desenvolvimento subsequente de todo o trabalho de preparacdo de um
Manual de Carreiras que permita regular quer a entrada quer a progressdo na carreira dos
trabalhadores. Este Ultimo projeto, que se iniciou no final do ano para ser concluido em 2020,
permitird definir diferentes tipos de carreiras e categorias, identificar os niveis de especializacdo de
cada uma delas e criar uma correspondéncia com intervalos de uma tabela salarial, definindo e
uniformizando critérios para a admissdo de novos colaboradores e, sobretudo, para a evolugdo dos
trabalhadores do Theatro Circo, na sequéncia da sua avaliacdo de mérito, da aquisicdo de novas

competéncias ou assunc¢do de novas responsabilidades ou funcdes distintas dentro da empresa.
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8. Analise Econdmico-Financeira

8.1 Contexto

O ano de 2019 traduziu a consolidacdo do trabalho desenvolvido, com uma forte aposta na
qualidade e diversidade da oferta cultural, o desenvolvimento de projetos estruturais para a
cidade, o investimento na melhoria dos processos internos e na formacdo das pessoas, com
resultados extremamente satisfatérios, ndo apenas em termos qualitativos mas também
econémicos. Foi um ano prospero, ja sem os condicionalismos motivados pela auséncia de visto,
com um extraordindrio aumento do numero de atividades desenvolvidas, com publicos
consolidados e um resultado liquido positivo, cumprindo mais uma vez os critérios legais de

continuidade e manutencdo enquanto entidade empresarial

8.2. Analise dos Resultados de 2019

Em 2019 os gastos ascenderam a 2.220.237,52€ e os rendimentos a 2.226.219,45€, tendo gerado
um resultado antes de impostos de 5.981,93€ e um resultado liquido de 3.956,05€.

Os gastos tiveram a seguinte distribuicdo:

Rubricas 2019 Orgamento 2018 O\:s:riic;o Vazr(;alfo
Custo das mercadorias vendidas 3.364,72 2.520,00 2.279,56 34% 48%
FSE 1.253.837,31 1.210.507,85 1.101.009,79 4% 14%
Gastos com pessoal 886.622,41 957.051,71 847.445,11 -7% 5%
Provisdes e imparidades 0,00 0,00 15.999,99 -- -100%
Outros gastos e perdas 10.723,67 2.254,24 3.036,26 376% 253%
Depreciagdes e amortizagdes 57.142,66 78.504,81 49.003,39 -27% 17%
Juros e gastos similares 8.546,75 8.985,66 5.018,39 -5% 70%
Total dos Gastos 2.220.237,52 2.259.824,27 2.023.792,49 -1,8% 9,7%

E de salientar o seguinte:

e O orcamento de gastos foi executado 39.586,75€ abaixo do previsto, o que em termos
relativos se traduz numa diferenca de apenas -1,8%. Como veremos adiante, este desvio foi
praticamente idéntico ao verificado do lado dos rendimentos. O aumento face ao ano anterior,

ja esperado, foi de 9,7%.

e Os fornecimentos e servicos externos sdo a rubrica de maior peso e continuam a representar
mais de metade dos gastos totais. Nela estdo incluidos os encargos gerais de funcionamento da
empresa e 0s custos da programacao. Em 2019 o valor ficou 4% acima do estimado, desvio que
se deveu sobretudo, pela sua materialidade, as rubricas de servicos especializados e servicos

diversos.
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e Os gastos com pessoal ficaram 7% abaixo do previsto, o que se explica pela admissdo apenas
em junho de duas assessorias técnicas para os projetos especiais que no orcamento estavam
previstas para iniciar em janeiro, e por algumas licencas de parentalidade ou baixas médicas,
cujas equipas foram reforcadas, sempre que possivel e adequado, com apoio operacional em

regime de prestacdo de servicos.

e As amortizagbes e depreciacdes registaram um valor abaixo do orcamento por ndo ter sido
cumprido na integra o plano de investimentos mas também pelo facto de alguns
equipamentos terem sido adquiridos no final do ano, reduzindo o valor da amortizacdo face ao

previsto. Este tépico serd aprofundado no ponto 6.5.

e A conta de juros e gastos similares mantém em 2019 um peso quase irrelevante,
representando menos de 0,4% dos gastos totais, e ligeiramente abaixo do estimado. Apesar
disso este valor tem crescido ao longo dos anos porgue a empresa tem-se visto obrigada a
recorrer as suas contas caucionadas para fazer face a demora na obtencdo do visto do Tribunal
de Contas, atribuido apenas no final de abril, bem como ao atraso das transferéncias das

tranches do contrato programa celebrado com o Municipio.

Discriminacdo da conta 62 Fornecimentos e Servigos Externos:

Rubricas 2019 Orgamento 2018 O\rlzz:?\fnio Vz;:;z;fo
622 Servicos especializados 993.103,00 969.092,33 870.305,45 2% 14%
623 Materiais 18.118,97 23.115,00 25.320,24 -22% -28%
624 Energia e fluidos 52.987,28 53.996,00 62.768,59 -2% -16%
625 Desloc. estadas, transportes 79.702,68 74.951,00 68.028,34 6% 17%
626 Servigos diversos 109.925,38 89.353,52 74.587,17 23% 47%
Total dos FSE 1.253.837,31 1.210.507,85 1.101.009,79 3,6% 13,9%

Nesta conta sdo registados os custos de funcionamento geral do Theatro Circo (gastos de
estrutura) mas também os encargos relacionados com a programacdo e promocdo dos eventos,
separagdo que so é percetivel em sede de contabilidade analitica. Em 2019 foi executada 3,6%

acima do previsto em termos globais.

Desde logo se verifica o peso substancial dos servigcos especializados (cerca de 80%), conta onde se
incluem os cachés dos espetaculos e servicos relacionados com a gestdo corrente, como
manutencdo, consultoria, sistemas de informacdo, segurancga, etc. Se os encargos da estrutura
(energia, dgua, comunicacGes, seguros, consumiveis, assisténcia técnica) sdo relativamente faceis
de estimar em contabilidade geral, o0 mesmo ndo se pode dizer dos gastos que envolvem as
atividades do Teatro, uma vez que aquilo que se fixa é o orcamento global de programacdo mas a

conta em que o gasto ocorre depende das necessidades especificas de cada projeto e das
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condi¢des negociadas. A titulo de exemplo, o caché pode tratar-se de um servico especializado ou

de um honordrio; o espetaculo pode ser negociado com ou sem logistica incluida, etc.

Os maiores desvios nesta conta face ao orcamento, em valor absoluto, ocorreram justamente nos
servicos especializados e nos servicos diversos. As atividades desenvolvidas que acarretaram maior
nivel de gastos e que ndo estavam contempladas no orcamento inicial foram a consultoria para o
desenvolvimento de um regime de carreiras, o reforgo de consultoria de implementacdo do SNC-
AP, o apoio operacional para reforco das equipas internas e as rendas pagas para sedear no
gnration a equipa das Media Arts, assim como os colaboradores do Theatro Circo cujos espacos de

trabalho serdo objeto de intervencdo, acautelando o inicio das obras.

Os rendimentos, por sua vez, repartiram-se do seguinte modo:

Rubricas 2019 Orgamento 2018 O\r/(?anr:cei?co Vazr(l)i?O
Vendas 2.918,61 4.200,00 8.190,77 -31% -64%
Prestacdes de servigos 996.502,21 1.056.081,75 1.147.202,10 -6% -13%
Subsidios a exploragdo 1.185.800,00 1.190.800,00 857.349,61 0% 38%
Municipio de Braga 1.185.800,00 1.185.800,00 853.126,00 0% 39%
Fundos Comunitdrios 0,00 5.000,00 0,00 -100% -
Instituto do Emprego 0,00 0,00 4.223,61 - -100%
Outros rendimentos e ganhos 40.998,63 24.849,64 35.296,96 65% 16%
Total dos Rendimentos 2.226.219,45 2.275.931,39 2.048.039,44 -2,2% 8,7%

Os rendimentos totais foram 2,2% inferiores ao previsto, praticamente em linha com a reducdo de
gastos, mas 8,7% superiores ao ano anterior. Para este facto contribuiu o aumento do contrato-
programa face a 2018, que suportou a integracdo do projeto Braga Medias Arts no ambito de

atuacdo do Theatro Circo, bem como toda a equipa afeta, assumindo as suas atividades como

programacao propria.

Discriminagao da conta 72 Prestagdo de Servigos:

Rubricas 2019 Orgamento 2018 O\:;:ir?\iiio Vazr(i)i?O
721 Bilheteira 317.619,16 373.517,00 403.957,34 -15% -21%
722 Programas de fidelizacao 60.698,95 55.097,35 56.748,90 10% 7%
7221 Venda de camarotes 36.000,00 27.000,00 21.916,68 33% 64%
7222 Cartdes e assinaturas 24.698,95 28.097,35 34.832,22 -12% -29%
723 Aluguer de espacos 488.245,50 489.200,00 490.775,50 0% -1%
7231 Municipio 195.517,00 198.060,00 197.645,00 -1% -1%
7232 CTB 241.640,00 241.640,00 241.688,00 0% 0%
7233 Outras entidades 51.088,50 49.500,00 51.442,50 3% -1%
725 Servigcos secundarios 130.763,60 138.267,41 195.720,36 -5% -33%
Total Prestagdes de Servigos 997.327,21 1.056.081,75 1.147.202,10 -5,6% -13,1%
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Pela analise do quadro é possivel observar que esta conta teve uma quebra de 5,6% face ao
previsto sobretudo por via da reducdo de receita de bilheteira. Este decréscimo deveu-se, antes de
mais, ao facto de ndo terem sido realizados espetdculos em agosto, antevendo a possivel
realizacdo de obras nesse periodo. Para além disso foram realizados pela menos espetdculos a
bilheteira do que o previsto e uma parte consideravel dos gastos de programacdo foi consumida
em eventos com pouca ou nenhuma receita associada, como foi o caso do Index e de atividades de
formacdo de publico. De notar também a quebra nas receitas da venda do cartdo Quadrilatero, que
ja nos vinha habituando a crescimentos anuais na ordem dos dois digitos, mas que em 2019 teve
uma reducdo significativa. De qualquer forma o Theatro Circo continua a ser o grande
impulsionador do cartdo, concentrando 67% das vendas totais, como pode ser observado no ponto

7.3 deste relatério.

Com uma execug¢do muito positiva temos a venda de camarotes, com a conquista de mais uma
empresa cliente face ao previsto. O elevado interesse e adesdo do tecido empresarial bracarense
as nossas iniciativas tem-nos surpreendido pela positiva, o que se traduz no bom resultado obtido
em 2019.

As restantes contas observaram desvios nulos ou préximo de zero.

8.3. Analise Patrimonial

Em termos patrimoniais, em 31/12/2019 o ativo liquido cifrava-se em 2.147.030€, na sua maioria
ativos fixos tangiveis (60%) mas também dividas de clientes (31%). O valor elevado nesta rubrica do
ativo corrente, de quase setecentos mil euros, deve-se sobretudo aos constrangimentos
financeiros do Municipio, que levaram a que alguns dos compromissos assumidos com o Theatro

Circo ndo pudessem ser cumpridos e tivessem de ser adiados para o ano seguinte.

Por seu lado a empresa viu-se obrigada a aumentar o seu nivel de financiamento para fazer face ao
défice de tesouraria gerado pelo atraso dos pagamentos da entidade mde, o que fez elevar o

passivo da empresa para 0s 896.392¢€.
O Capital Préprio era, no final de 2019, de 1.250.638€, tendo a empresa encerrado 0 ano com uma
autonomia financeira de 58%.

8.4. Tesouraria

O ano de 2017 tinha findado com uma tesouraria excedentdria, verificando-se um saldo liquido
positivo entre o valor aplicado em depdsitos bancarios e o montante de financiamento de curto
prazo. Em 2018 e 2019 a situagdo teve uma inflexdo motivada pelos motivos atras expostos, mas

sem que isso tivesse comprometido a saude financeira da empresa.

No grafico seguinte podemos observar a evolucdo de algumas grandezas financeiras desde 2007,

primeiro ano completo desde a reabertura apds as obras de remodelacdo.
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Evolugdo do Passivo, financiamento bancdrio e disponibilidades
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Verifica-se que o passivo total da empresa tem evoluido a par das suas necessidades de
financiamento, tanto de curto como de médio e longo prazo, com dois picos de crescimento: 2010,
ano da reestruturacdo da empresa, com quebra progressiva nos anos seguintes; e 2014/2015,
periodo durante o qual a empresa ndo obteve o visto do Tribunal de Contas ao contrato-programa,

vendo-se forcada a endividar-se.

De igual modo se verificaram dois picos de decréscimo: 2013, por via de reembolsos substanciais
de fundos comunitdrios que se encontravam em atraso; e 2016, pela atribuicdo do visto,
permitindo que o Theatro Circo desenvolvesse a sua atividade normal de forma eficiente e levando
a criacdo de um excedente de liquidez. Em 2017 a tendéncia manteve-se, configurando uma
situacdo de tesouraria saudavel e independente de financiamento bancario de curto prazo, e a

partir de 2018 houve uma inversao, que esperamos ver sanada até final de 2020.

De notar que, em cumprimento do disposto na Lei n2 8/2012 de 21 de fevereiro, o Theatro Circo

ndo tem pagamentos em atraso, situacdo que se mantém desde 2012.
8.5. Investimentos

Os investimentos realizados em 2019, referindo-nos em concreto a despesa com registo em contas
do imobilizado, cifraram-se em 180.040€, para um orcamento total de 296.167€. Esta execucdo de
apenas 61% estd relacionada com o adiamento das obras de remodelagdo dos espagos,
orcamentadas inicialmente em 155.000€, o que correspondia a mais de metade do investimento
total, e que sé terdo inicio em 2020. Com essa perspetiva a empresa antecipou para 2019 a compra
de algum equipamento prioritario e de valor mais elevado, com a intencdo de equilibrar o plano de

investimentos entre 2019 e 2020.
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Em 2019, o ano iniciou-se com a conclusdo das obras de um novo posto de seguranca/rececdo, ja
indicada no relatdrio de atividades do ano anterior. Esta obra satisfez varios objetivos. Por um lado,
permitiu o cumprimento da recomendacdo da Autoridade Nacional de Protecdo Civil, transferindo
o posto de seguranga de um espaco interno do edificio para um dos acessos principais do Theatro
Circo. Por outro lado, com a criacdo deste espago aproveitou-se também para modernizar meios
de detecdo de incéndio, monitorizacdo CCTV e instalacdo de controlo de acessos, ficando a
empresa mais preparada para responder a situacdes de emergéncia, mas tendo também em conta
a seguranca e preservacdo do edificio e bens patrimoniais e ainda o cumprimento de um conjunto
de pressuposto inerentes ao Regulamento de Protecdo de Dados. Em terceiro lugar, possibilitou
uma maior otimizagdo de recursos, ao concentrar nesse espago o servico de rececdo, separando a
entrada de artistas e funcionarios do espaco da bilheteira, e dotando o Theatro de um servico de
rececdo e de vigilancia permanente durante todos os periodos de funcionamento do edificio. A
consequente atribuicdo das fun¢des desta drea a uma empresa externa especializada em vigilancia,
permitiu libertar desta funcdo os elementos da equipa interna que até a data prestavam esse
servico em regime de rotatividade e que agora ficaram disponiveis para outras tarefas carentes na

nossa estrutura, sobretudo as relacionadas com a manutencdo do edificio.

Contudo, o que marcou o ano foi definitivamente a concretizagdo mais expressiva de um conjunto

de investimentos na drea técnica, nomeadamente na area do Som e da lluminacdo.

Na drea do Som, adquiriu-se um sistema de amplificacdo para o Pequeno Auditdrio, ficando este
espaco dotado de qualidade proporcionalmente similar a Sala Principal. Na Sala Principal foi feita
uma manutencdo do PA, com duracdo de cerca de 2 semanas, onde todo o PA foi descido, para se
poder proceder a sua desmontagem e manutencdo minuciosa quer das colunas quer de toda a
cablagem. Foi igualmente melhorada, a partir de medig¢Bes acusticas da sala, a dispersdo de cada
coluna, procedendo assim a medi¢cdes com angulos diferentes, e foram acrescentados dois Q-Subs
ao PA voado para melhor dispersdo de graves nas filas superiores da sala, com a respetiva
cablagem. Procedeu-se, também, a recalibracdo dos Delays do PA, e de todas as colunas da sala
para uma escuta mais uniforme em todo o espaco. Foi, igualmente, atualizado todo o firmware e
software dos amplificadores e acrescentado um processador com grafico de frequéncias ao
sistema, para assim manter todo o PA uniforme, quer sejam usadas as nossas mesas com saidas

AES-EBU ou quando comitivas operam com mesas proprias de sinal analdgico.

Na drea da lluminacdo, e no seguimento do verificado nos dois anos anteriores, foram adquiridos
86 projetores, todos de fonte de iluminacdo LED, permitindo assim uma contribuicdo para a
poupanca energética da estrutura. Dentro destes, destaca-se o investimento em 22 unidades de
projetores robotizados. Ainda nesta drea foram adquiridos varios equipamentos de transmissdo e
conversdo de sinal DMX, entre os quais os relativos a transmissdo de sinal DMX wireless, que

permitiram a otimizacdo da difusdo do sinal de controlo dos sistemas de iluminacdo.
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Adicionalmente, no contexto da projecdo de cinema, foi adquirido um novo servidor, permitindo
ao Theatro Circo voltar a exibicdo de filmes em formato DCP, que estavam condicionados pela

impossibilidade de efetuar atualizacdes de software no servidor anteriormente utilizado.

Importa referir que este conjunto de aquisicGes foram os maiores investimentos feitos pela
empresa nesta area desde a reabertura do Theatro Circo, e, ainda que havendo outros a fazer no
futuro préximo, este espaco fica agora mais bem preparado para receber espetdculos de maior

exigéncia técnica na area da lluminacdo.

Foram feitos ainda investimentos significativos em equipamento administrativo, nomeadamente
com a atualizacdo e refor¢o do parque informatico. A este nivel é de salientar a aquisicdo de varios
computadores portdteis, de forma a melhor responder as necessidades de uma equipa em
crescimento e constante movimento, bem como mobilidrio de escritério diverso para a criagdo dos
respetivos postos de trabalho. Em termos de software foi realizado um investimento apreciavel
com a aquisicdo dos mddulos da versdao SNC-AP do Primavera. Em 2019 houve ainda uma aposta
no reforgo dos equipamentos e imagem do bar do Pequeno Auditério, tendo sido adquirido, entre

outros, um frigobar comercial de quatro portas para apoio a esta area.
8.6. Outros Elementos

O Conselho de Administracdo refere que apds o termo deste exercicio e até a data deste Relatério
ndo ocorreram outros factos que meregam destaque.

De igual modo se informa que a empresa no exercicio de 2019 ndo adquiriu nem deteve ac¢des
préprias em carteira.

8.7. Proposta de Aplicacdo dos Resultados

Tendo em conta o atras exposto, o Conselho de Administracdo propde que do resultado liquido, no
montante de 3.956,05€, seja constituida uma reserva legal de 5% e que o restante seja transferido

para resultados transitados.
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9. Perspetivas para 2020

No contexto do plano de atividades para 2020 foram definidas as seguintes orientacdes

estratégicas para o desenvolvimento da missdo do Theatro Circo ao longo deste ano:

e Aposta no reforco da programacdo propria, priorizando a programacdo interna em detrimento
dos alugueres de espaco.

e Desenvolvimento de um programa contemporaneo que valorize e equilibre as apresentacdes
nas diferentes dreas artisticas, promovendo a nova criacdo, sobretudo através de projetos de
coproducdo e harmonizando a promocdo da producdo local com a apresentacdo de espetaculos
de dimensao internacional relevante.

e A implementacdo de um programa especifico na area de Media Arts, cumprindo o plano de
acdo aprovado neste ambito e ampliando a intervencdo da empresa neste dominio. Este
programa passaria pela realizacdo de cerca de 60 eventos e a¢des de formacdo, pelo apoio a
criadores e projetos, pelo incentivo de intercambios internacionais, pela preparacdo do INDEX
2021 e pela dinamizagdo da intervencdo de Braga na Rede de Cidades Criativas da UNESCO.

e Conclusdo da Estratégia Cultural de Braga 2020-2030, acompanhamento da implementacdo do
respetivo plano de agdo e estruturacdo da candidatura de cidade de Braga a Capital Europeia da
Cultura em 2027.

e Reforco das ferramentas de comunicacdo e marketing da empresa, com especial enfase na
comunicacdo online e numa maior utilizacdo dos meios audiovisuais, numa ldégica de
racionalizacdo dos recursos existentes.

e Otimizacdo da estrutura, procedimentos e equipas da empresa, através da reestruturacdo de
processos de trabalho e reforco das politicas na area dos recursos humanos, que permitam
responder de forma integrada e célere ao significativo aumento da atividade da empresa.

e Concretizacdo da obra ampliagdo e melhoria dos espacos de trabalho das equipas, do processo
de modernizacdo dos equipamentos técnicos do Theatro Circo, respondendo as novas
exigéncias da programacdo cultural, nas areas de luz, som e maquinaria de palco, e criando
condi¢Ges para a rece¢do de producdes mais complexas.

e Gestdo eficiente dos recursos, através da otimizagdo possivel dos gastos, do crescimento das
receitas proéprias, visando a manutencdo de baixos niveis de endividamento e o equilibrio
financeiro da empresa, numa ética de longo prazo.

e Preparacdo da integracdo da gestdo da atividade do gnration no ambito das responsabilidades
atribuidas a empresa municipal pelo Municipio de Braga. Numa primeira fase, através da
realizacdo de um estudo de viabilidade econdmica e da preparagdo de uma adenda ao respetivo
contrato-programa, e posteriormente na estruturacdo de todos os procedimentos juridicos e

administrativos necessdrios a esta transicdo.

Desde o inicio de ano praticamente todos os pontos anteriormente assinalados foram colocados

em pratica e estavam ja em processo de implementacdo ou em pleno desenvolvimento. Os
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primeiros meses de programacao registaram bons resultados; o plano de acdo de Braga Media Arts
estava ja estruturado para o primeiro semestre do ano; apresentou-se formalmente a Estratégia
Braga Cultura 2030; trabalharam-se as ferramentas de comunicacdo da instituicdo; foi preparada e
discutida com as direcdes a proposta de regime de carreiras; adquiriram-se equipamentos
incluidos no plano de investimentos e prepararam-se os documentos formais para o lancamento
das obras de reabilitacdo dos espacos de trabalho; negociaram-se novas parcerias, apoios e
protocolos de mecenato, e concluiu-se o estudo de viabilidade para a integracdo do gnration na

gestdo da empresa municipal, bem como a respetiva adenda ao contrato-programa.

Contudo, em margo de 2020, na sequéncia do surto de covid-19 que assolou o pais e 0 mundo, o
Municipio e o Governo nacional foram forcados a tomar medidas drasticas de confinamento da
populacdo e encerramento de servicos, que ditaram o encerramento ao publico do Theatro Circo a
partir de meados deste més até a data. Foram cancelados eventos, devolvidos bilhetes e, numa
primeira fase, suspensa toda a atividade. Perante um cendrio de completa incerteza quanto ao
momento e condi¢cles de reabertura, toda a empresa uniu esforcos para pensar em solucbes e
formas de trabalho que permitissem garantir alguma continuidade das atividades a curto e médio
prazo. O Theatro Circo reinventou-se, celebrou um aniversario de forma digital, com a participacao
e apoio de artistas e parceiros com quem trabalha, e reprogramou praticamente todo o seu servico
educativo e grande parte do plano de acdo de Braga Media Arts para uma apresentacdo online.
Desta forma, manteve o seu dever de servico publico, garantindo parte da programacdo com que
se comprometeu, e honrou compromissos com a comunidade artistica na medida em que lhe foi
possivel, apoiando outros agentes deste setor em que se integra e gque, neste momento, se

encontra numa posicdo completamente fragilizada.

Ndo obstante, muito ficou em suspenso. As atividades ao vivo, que constituem a principal razdo de
existéncia do Theatro Circo, estdo ainda por retomar. As condicBes para o fazer foram agora
anunciadas e, apesar do regresso estar planeado para os préximos dias, 0 mesmo ird ocorrer de
forma bastante condicionada, com restricGes que ndo sabemos quanto tempo irdo prevalecer e

com alguma apreensdo sobre a forma como o publico ird reagir.

Assim, no momento de redacdo do presente relatdrio as perspetivas para 2020 ndo podem deixar
de refletir um cendrio de grande incerteza, que ira condicionar a retoma das atividades, pelo
menos até final do presente ano, sendo ainda uma incégnita se qualquer alteracdo no processo de
desconfinamento n3o podera ditar um novo encerramento de portas. E ja certo que serd muito
dificil garantir toda a programacdo inicialmente delineada, bem como se espera uma quebra sem

precedentes nas receitas de bilheteira.

No entanto, com mais de 100 anos de histdria e muitas estdrias pelo meio, o Theatro Circo
certamente ird saber responder a esta situacdo com criatividade e inovacdo, e, com a ajuda da

nossa equipa, parceiros, e mecenas, ultrapassar todos estes novos desafios que hoje se colocam.
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Anexo ao Relatorio de Gestao

Nos termos do Art.2 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que nem os membros

do Conselho de Administracdo nem o Fiscal Unico detinham acdes em 31 de dezembro de 2019.

Braga, 22 de junho de 2020

A Administracao,

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio
Lidia Brds Dias

Claudia Teixeira Leite
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Teatro Circo de Braga, EM, S.A.
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2019

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.
Balango Individual em 31 de dezembro de 2019
(valores expressos em euros)

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31-12-2019 31-12-2018
ATIVO
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 8 1296 819,80 1191 089,00
Ativos intangiveis 7 16 227,15 717,23
Outros investimentos financeiros 16.6 6 413,60 4724,07
Ativos por impostos diferidos 15 3 810,45 3 024,08
Subtotal 1323 271,00 1199 554,38
Ativo corrente:
Inventarios 10 11 045,61 11 482,96
Clientes 16.1 672 657,57 554 972,24
Estado e outros entes publicos 16.3 71 499,21 13 023,89
Outros créditos a receber 16.4 65 280,89 49 940,06
Diferimentos 19.2 443,81 2 284,10
Caixa e depdsitos bancarios 5 2 831,85 20 271,90
Subtotal 823 758,94 651 975,15
Total do Ativo 2147 029,94 1851 529,53
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital subscrito 16.8 500 000,00 500 000,00
Reservas legais 16.8 2 859,81 1 825,31
Resultados transitados 16.8 730 582,70 710 927,21
Ajustamentos/outras variagdes no capital préprio 16.8 13 239,17 20 097,64
Sub-total 1246 681,68 1232 850,16
Resultado liquido do periodo 16.8 3 956,05 20 689,99
Total do capital préprio 1250 637,73 1253 540,15
Passivo
Passivo nao corrente:
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente:
Fornecedores 16.2 179 304,59 85 792,48
Estado e outros entes publicos 16.3 33 257,66 29 296,35
Financiamentos obtidos 16.7 482 626,65 260 555,65
Outras dividas a pagar 16.5 176 458,77 158 836,17
Diferimentos 19.2 24 744,54 63 508,73
Subtotal 896 392,21 597 989,38
Total do Passivo 896 392,21 597 989,38

Total do Capital Préprio e do Passivo

2147 029,94 1851 529,53

Contabilista Certificado

Filipe Rocha

A Administragdo

Ricardo Rio

Lidia Dias

Claudia Leite



Teatro Circo de Braga, EM, S.A.
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2019

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas

Periodo findo em 31 de dezembro de 2019

(valores expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS

2019 2018
Vendas e servigos prestados 11 999 420,82 1155 392,87
Subsidios a exploragdao 13 1 185 800,00 857 349,61
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -3 364,72 -2 279,56
Fornecimentos e servigos externos 19.5 -1253837,31| -1101009,79
Gastos com o pessoal 17 -886 622,41 -847 445,11
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 0,00 -15 999,99
Outros rendimentos 19.3 40 998,63 35 296,96
Outros gastos 19.4 -10 723,67 -3 036,26
Resultados antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 71671,34 78 268,73
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 7/8 -57 142,66 -49 003,39
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 14 528,68 29 265,34
Juros e gastos similares suportados 19.1 -8 546,75 -5018,39
Resultado antes de impostos 5981,93 24 246,95
Imposto sobre o rendimento do periodo 15 -2 025,88 -3 556,96
Resultado liquido do periodo 3 956,05 20 689,99

Contabilista Certificado

Filipe Rocha

A Administragdo

Ricardo Rio

Lidia Dias

Claudia Leite




Teatro Circo de Braga, EM, S.A.
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2019

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

Demonstragdo Individual de Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em euros)

NOTAS PERIODOS
2019 2018
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 2 256 032,30 1505 414,29
Pagamentos a Fornecedores -1330670,47 -1021 535,15
Pagamentos ao Pessoal -672 026,74 -771 940,89
Caixa gerada pelas operagdes 253 335,09 -288 061,75
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento -2 658,20 -5 400,56
QOutros recebimentos/pagamentos -291 704,29 -67 051,93
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -41 027,40 -360 514,24
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis -167 243,22 -67 328,98
Ativos intangiveis -15 831,00 0,00
Investimentos financeiros -1 869,51 -1222,15
Recebimentos provenientes de :
Investimentos financeiros 376,96
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -184 566,77 -68 551,13
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :
Financiamentos obtidos 940 711,19 729 000,00
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos -724 654,84 -478 227,22
Juros e gastos similares -7 902,23 -4 562,06
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 208 154,12 246 210,72
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) -17 440,05 -182 854,65
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 20 271,90 203 126,55
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5 2 831,85 20 271,90

Contabilista Certificado

Filipe Rocha

A Administragdo

Ricardo Rio

Lidia Dias

Claudia Leite
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Teatro Circo de Braga, EM, S.A.
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2019

Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

Anexo as Demonstrac¢des Financeiras Individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

(\Valores expressos em euros)

1. Identificacdo da Entidade

O Teatro Circo de Braga, EM, S.A. tem a sua sede na Avenida da Liberdade, 697, 4710-251 Braga e tem como
atividade a gestdo e promocao do equipamento e a prestacdo de servicos nas areas da producdo e programacdo artistica
e cultural de acordo com os principios de interesse publico, na légica do interesse geral, contribuindo para a
universalidade e coeséo social, sem prejuizo da eficiéncia econdémica, no respeito pelos principios da ndo discriminacédo
e da transparéncia.

A entidade é detida na totalidade pelo Municipio de Braga, que tem sede social na Praca do Municipio, 4700-435
Braga, seguindo as orientacfes desta, na sua programacdo anual. As demonstracBes consolidadas poderdo ser
consultadas na pagina web do Municipio https://www.cm-braga.pt/pt.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras
2.1. Referencial Contabilistico

a) Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras do Teatro Circo de Braga, EM, S.A. foram preparadas de acordo com o referencial do
Sistema Normalizagdo Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF),
adaptadas pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS - anteriormente designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela Unido Europeia (EU).

Nos termos do n.° 2 do artigo 9 do Decreto-lei n.° 158/2009, na nova redacao dada pelo Decreto-lei n.° 98/2015, de 2 de
junho, que alargou os conceitos de “entidades” para efeitos de aplicacdo do SNC, O Teatro Circo de Braga, EM, S.A. é
considerada uma pequena entidade pelo optou por adotar a NCRF.

As referidas normas do SNC estdo reguladas pelos seguintes diplomas legais:

o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho (SNC), republicado pelo decreto-lei n.° 98/2015 de 2 de junho;
e Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura Concetual);

¢ Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);

e Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho (Cddigo de Contas);

e Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstracdes Financeiras);

2.2. Indicacéo e justificacdo das disposi¢cdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos
respetivos efeitos nas demonstracdes financeiras

Néo existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas DemonstracGes Financeiras, quaisquer casos excecionais
que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposicao prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade do Balan¢o e Demonstracéo de Resultados

Os elementos constantes no Balan¢o e Demonstracdo de Resultados séo, na sua totalidade, compardveis com as do
periodo anterior.
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3. Adocdo pela primeira vez das NCRF — divulgacao transitoria

A sociedade ndo apresenta impactos nas suas demonstragdes financeiras que carecem de relato financeiro, referente a
adocdo pela 12 vez das NCRF.

4, Principais politicas contabilisticas
As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragfes financeiras sdo as que abaixo se

descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicacdo em
contrario.

4.1. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstracOes financeiras do Teatro Circo de Braga, EM, S.A. sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda
funcional e de apresentac&o.

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio prevalecentes
a data da transacéao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transa¢fes bem como da conversao de taxa
de cambio & data de balanco dos ativos e passivos monetérios, denominados em moeda estrangeira sdo, reconhecidos na
demonstracdo dos resultados na rubrica “Gastos de financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros
gastos ou perdas operacionais”, para todos os outros saldos/transacdes.

4.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciacOes e das perdas por
imparidade acumuladas.

Qualquer aumento resultante das revalorizagdes é registado no capital proprio como excedente de revalorizagao, exceto
se 0 mesmo reverter num decréscimo previamente reconhecido em resultados, caso em que tal aumento é igualmente
reconhecido em resultados. Diminuigdes resultantes das revalorizagdes sdo registadas diretamente em excedentes de
revalorizagdo até a concorréncia de qualquer saldo credor remanescente do excedente de revalorizagcdo do mesmo ativo.
Qualquer excesso das diminuicdes relativamente a esse saldo credor remanescente € diretamente reconhecido em
resultados. Quando o ativo revalorizado é desreconhecido, o excedente de revaloriza¢do incluido no capital proprio
associado ao ativo ndo € reclassificado para resultados, sendo transferido para resultados transitados. Sempre que um
bem é revalorizado, todos os bens da sua classe sdo revalorizados

As depreciagdes sdo calculadas, apés o inicio de utilizagcdo dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o
periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Activos Anos de vida util
Edificios e outras construgdes 16- 100
Equipamento basico 1-40
Equipamento de transporte 8
Equipamento administrativo 6-20
Outros activos fixos tangiveis 8-20

As despesas com reparagdo e manutengdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.
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Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/promocao, encontrando-se registados
ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.
Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o
preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragdo dos
resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais
ou menos valias.

4.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagBes e das perdas por
imparidade acumuladas. Estes ativos so sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos
futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na demonstracdo dos
resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas, quando a Empresa demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializacdo ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar
beneficios econémicos futuros. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sao registadas como
gasto do periodo em que sdo incorridas.

Os gastos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software sdo registados na demonstracdo dos
resultados quando incorridos, exceto na situacdo em que estes gastos estejam diretamente associados a projetos para 0s
quais seja provavel a geracdo de beneficios economicos futuros para a Empresa. Nestas situagdes estes gastos sao
capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagdes sdo calculadas, apds o inicio de utiliza¢do, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo
de vida util estimado.

4.4, Imposto sobre o rendimento

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaraces fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenham havido prejuizos
fiscais, ou estejam em curso inspecfes, reclamacBGes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2016 a
2019 ainda poderdo estar sujeitas a revisdo.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporérias entre o valor
contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos,
sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencgas temporarias possam ser
utilizadas.

45, Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, o qual é
inferior ao custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio. E registada uma
imparidade para depreciagdo de inventarios nos casos em que o valor destes bens é inferior ao menor do custo médio de
aquisicdo ou de realizacdo.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de producdo, que inclui o custo dos materiais
incorporados, mao-de-obra direta e gastos gerais.
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4.6. Clientes e outros créditos a receber

As contas de “Clientes” e “Outros créditos a receber” ndo tém implicitos juros e sdo mensuradas ao custo amortizado
diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma
a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

4.7. Caixa e seus equivalentes

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com
maturidades até trés meses. Os descobertos bancérios séo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no
“passivo corrente”.

4.8. Capital social

As acdes sdo classificadas em capital préprio.

4.9, Provisdes, ativos e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um
evento passado, seja provavel que, para a resolugdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e 0 montante da
obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de balango e sdo ajustadas de modo a
refletir a melhor estimativa a essa data. As provisfes para fazer face a custos de reestruturagéo sdo reconhecidas sempre
que exista um plano formal e detalhado de reestruturagéo e que 0 mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Os passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como: (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros,
incertos e ndo totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigacfes presentes que surjam de acontecimentos passados mas
que ndo sdo reconhecidas porque nao é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja
necessario para liquidar a obrigacdo, ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os
passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que dardo origem &
possibilidade de um influxo de beneficios economicos. A Empresa ndo reconhece ativos contingentes no balanco,
procedendo apenas & sua divulgacdo no anexo se considerar que os beneficios econdmicos que dai poderdo resultar
forem provaveis. Quando a sua realizagdo for virtualmente certa, entdo o ativo ndo é contingente e o reconhecimento é
apropriado.

4.10. Imparidade de ativos

A Empresa avalia, a data de balanco, se ha algum indicio de que um ativo possa estar em imparidade. Sempre que a
guantia escriturada pela qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma
perda por imparidade, registada como um gasto na rubrica “Imparidade”. A quantia recuperdvel é a mais alta entre o
preco de venda liquido e o seu valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienacéo do
ativo numa transacdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a
alienacgdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera que surjam do uso
continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida atil. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de néo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

Ap6s o reconhecimento de uma perda por imparidade, 0 gasto com a amortizacdo/depreciacdo do ativo € ajustado nos
periodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se 0 houver) numa base
sistematica, durante a vida 0til remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que indiqguem que o montante pelo qual o ativo
se encontra registado ndo possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliacdo da imparidade.
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A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as perdas
por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta anlise € efetuada sempre que existam indicios de que
a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida
como um rendimento na demonstracdo dos resultados. Contudo, a reversdo da perda por imparidade ¢ efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciacao), caso a perda por imparidade ndo se
tivesse registado em periodos anteriores.

4.11. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, complementos de trabalho noturno,
retribui¢des eventuais por trabalho extraordinario, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacéo,
subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribui¢des adicionais decididas pontualmente pelo
orgdo de gestdo. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribuicBes para a Seguranga Social, Caixa Geral de
AposentacOes e ADSE, de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacdo aplicavel, as faltas autorizadas
e remuneradas e, ainda, eventuais participacfes nos lucros e gratificagdes, desde que o seu pagamento venha a decorrer
dentro de 12 meses subsequentes ao encerramento do periodo.

As obrigacfes decorrentes dos beneficios de curto prazo séo reconhecidas como gastos no periodo em que 0s Servigos
sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o
pagamento respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicével, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este coincidir
com o ano civil, vence — se em, 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que
0s gastos correspondentes encontram — se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o
anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdo do emprego, quer por decisdo unilateral da Empresa, quer por mituo acordo, sdo
reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

4.12. Fornecedores € outras dividas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, s&0 mensurados ao custo amortizado.

4.13. Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo mensurados ao custo amortizado. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro
efetiva sdo registados na demonstracdo dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para
diferir a liquidacdo do passivo por mais de 12 meses ap6s a data de relato.

4.14. LocacGes

Os contratos de locacdo sdo classificados ou como (i) locages financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos 0s riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locag¢do ou como (ii) locagdes operacionais
se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob
locagéo.

A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em funcéo da substancia econémica e ndo da forma
do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciacdes
acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas 4.2. acima, e as dividas pendentes de liquidacdo, de
acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes do
ativo fixo tangivel séo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.
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Nas locacBes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstracdo dos
resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locag&o.

4.15. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servi¢os decorrentes da
atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),
abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Empresa obtenha
beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do
rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam
substancialmente resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados historicos, considerando o tipo de
cliente, a natureza da transagdo e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos séo reconhecidos na data da prestacdo dos servigos.

Os juros recebidos séo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em considera¢do o montante em divida e
a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos séo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

4.16. Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio
venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condi¢fes para o receber.

Os subsidios ao investimento estdo registados em capitais proprios e sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados
de cada exercicio, proporcionalmente as deprecia¢des dos ativos subsidiados.

Os subsidios concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar deficits de exploracdo de um dado

periodo imputam-se como rendimentos desse periodo em fungdo dos gastos incorridos que o incentivo pretende
compensar.

4.17. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balanco que proporcionam informac&o adicional sobre condi¢Bes que existiam a data
do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos ap0s a data do balanco que ddo origem a ajustamentos) séo refletidos
nas demonstracfes financeiras. Os eventos apds a data do balan¢o que proporcionam informagéo sobre condicdes
ocorridas apés a data do balanco (“non adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balanco que ndo d&o origem
a ajustamentos) sao divulgados nas demonstracfes financeiras, se forem considerados materiais.

4.18. Outras Politicas Contabilisticas Relevantes

4.18.1.  Fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A empresa classifica na rubrica “Caixa e
seus equivalentes” os montantes de caixa, depésitos a ordem, depdsitos a prazo e outros instrumentos financeiros com
vencimento a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteracdo de valor é insignificante.

A demonstracdo de fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades
de investimento incluem, nomeadamente, aquisicGes e alienacBes de investimentos em empresas participadas e
pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e da venda de ativos.
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Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e
recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de locagdo financeira e pagamento de dividendos.

E de referir ainda que todas as quantias estdo disponiveis para uso.

4.18.2.  Juizos de Valor do Orgdo de Gestdo

Na preparacéo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF, o Conselho de administragdo da empresa utiliza
estimativas e pressupostos que afetam a aplicacao de politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sao
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e outros fatores, incluindo expectativas
relativas a eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou
resultado de uma informacéo ou experiéncia adquirida.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data de preparacdo das demonstracfes
financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo
foram consideradas nessas estimativas. As alteracBes a estas estimativas que venham a ocorrer posteriormente a data
das demonstrac@es financeiras serdo corrigidas em resultados, de forma prospetiva.

4.18.3.  Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracfes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do balango séo
considerados na preparacdo das demonstracGes financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo divulgados
no anexo as demonstracdes financeiras.

4.18.4.  Principais fontes de incerteza

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstra¢des financeiras refletem a evolugéao
previsivel da empresa no quadro do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis face a acontecimentos passados
e a situacdes equivalentes de outras empresas do sector, ndo sendo previsivel qualquer alteracdo significativa deste
enguadramento a curto prazo que possa pér em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo
de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.

5. Fluxos de Caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A rubrica caixa e depdsitos bancarios decompde-se como se segue:

31-dez-2019 31-dez-2018
Caixa 913,19 1144,43
Depdsitos a ordem 1918,66 19 127,47
Total 2831,85 20271,90
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6. Partes relacionadas
A entidade ¢ detida a 100% pela Camara Municipal de Braga.

As remuneracdes do pessoal chave de gestdo foram:

Remuneragao do pessoal chave de gestao 2019 2018
RemuneragOes dos érgdos sociais 47 299,38 42 991,88
Encargos s/ remuneracdes dos drgdos sociais 10 652,26 10 330,26

Total 57 951,64 53322,14

Apresentamos uma tabela que evidencia as transacdes entre o Teatro Circo de Braga, EM, S.A e a empresa-mae,
Municipio de Braga:

2019 2018
Municipio de Braga (Empresa-mae) Cliente/ outro Fornecedor/ outro Cliente/ outro Fornecedor/ outro
devedor devedor devedor devedor
Total das transagdes 1521 167,79 14 555,90 1277 979,07 -
Total dos saldos 202 856,00 516,00 219 479,97 -

Para além das transacGes com a empresa mée, apresentamos também as transacdes ocorridas entre o Teatro Circo de
Braga, EM, S.A e as entidades relacionadas, nomeadamente a Fundacdo Bracara Augusta, AGERE e Transportes
Urbanos de Braga:

Entidades relacionadas 2019 2018
Clientes
Total das transacgdes 4912,30 3 185,35
Fundagdo Bracara Augusta
Total de pendentes 1551,43 292,13
Fornecedores
Total das transac¢des 563333 4 362,42
Agere !
Total de pendentes R -
Total das transagdes _ 1 090,00
TUB
Total de pendentes R -
Total das transacgdes 9 225,00 4 612,50
Fundagdo Bracara Augusta
Total de pendentes 2 460,00 -
Entidades relacionadas 2018 2017
Clientes
Fundaco Bracara Total das transagdes 3185,35 3 583,00
Augusta Total pendentes 292,13 600,65
Fornecedores
Total das transagoes 4362,42 4 098,00
AGERE
Total pendentes - -
Total das transagoes 1 090,00 480,00
TUB
Total pendentes -
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7. Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, 0 movimento ocorrido nos ativos intangiveis, foi o
seguinte:

31-dez-2019
Activos intangiveis Saldo em Aquisigdes  Alienagdes Transt. Perdas por Saldo em
01-Jan-2019 / Dotagdes / Abates imparidade  31-Dez-2019
Valor Bruto
Software 8721,71 15 831,00 - - - 24 552,71
Outras activos intangiveis - - - - - -
8721,71 15 831,00 - - - 24 552,71

Amortizagdes Acumuladas
Software 8 004,48 321,08 - - - 8 325,56

Outras activos intangiveis - - - - - -

8 004,48 321,08 - - - 8 325,56
31-dez-2018
Activos intangiveis Saldo em Aquisicdes  Alienagdes Transt. Perdas por Saldo em
01-Jan-2018 / Dotagdes / Abates imparidade  31-Dez-2018
Valor Bruto

Software 8721,71 - - - - 8721,71

Outras activos intangiveis - - - - - -
8721,71 - - - - 8721,71

Amortizagées Acumuladas
Software 7 683,30 321,18 - - - 8 004,48
Outras activos intangiveis - - - - - -

7 683,30 321,18 - - - 8 004,48
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8. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, nos exercicios de 2019 e de 2018 foi o seguinte:

31-dez-2019
Activos fixos tangiveis Saldo em Aquisices  Alienagdes Saldo em
01-Jan-2019 / Dotagdes / Abates Transf. Reval. 31-Dez-2019
Custo:
Terrenos e recursos naturais 498 797,91 - - - - 498 797,91
Edificios e outras construgdes 824 754,36 28 865,76 - 5596,00 - 859 216,12
Equipamento basico 980 406,86 96 492,23 - - - 1076 899,09
Equipamento de transporte 940,00 - - - 940,00
Equipamento administrativo 104 014,92 35 251,16 - - - 139 266,08
Outros activos fixos tangiveis 37 599,68 1910,00 - - - 39 509,68
Investimentos em curso 5 596,00 - -5596,00 - 0,00
2452 109,73 162 519,15 - - - 2614628,88
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes 383 891,84 12 665,99 - - 33,23 - 396 524,60
Equipamento basico 786 275,95 31151,47 - - - 817 427,42
Equipamento de transporte 381,88 117,50 - - - 499,38
Equipamento administrativo 61615,12 11 604,76 - - - 73 219,88
Outros activos fixos tangiveis 28 855,94 1281,86 - - - 30137,80
1261 020,73 56 821,58 - - 33,23 - 1317 809,08
31-dez-2018
Activos fixos tangiveis Saldo em Aquisices  Alienagdes Saldo em
01-Jan-2018 / Dotagdes / Abates Transf, Reval. 31-Dez-2018
Custo:
Terrenos e recursos naturais 498 797,91 - - - - 498 797,91
Edificios e outras construgdes 798 914,36 25 840,00 - - - 824 754,36
Equipamento basico 960 613,19 19 793,67 - - - 980 406,86
Equipamento de transporte 940,00 - - - - 940,00
Equipamento administrativo 82 850,42 21 164,50 - - - 104 014,92
Outros activos fixos tangiveis 37 599,68 - - - - 37 599,68
Investimentos em curso 6 435,40 6311,05 - -7 150,45 - 5596,00
2 386 150,96 73 109,22 - -7 150,45 - 2452 109,73
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes 371 790,98 12 100,86 - - - 383 891,84
Equipamento basico 758 659,77 27 616,18 - - - 786 275,95
Equipamento de transporte 264,38 117,50 - - - 381,88
Equipamento administrativo 53 964,96 7 650,16 - - - 61 615,12
Outros activos fixos tangiveis 27 658,43 1197,51 - - - 28 855,94
1212 338,52 48 682,21 - - - 1261 020,73

Durante os anos de 1999 a 2006 foram realizadas obras no Teatro Circo, promovidas pelo Municipio de Braga e
cofinanciadas por fundos comunitarios, que ndo se encontram registadas no ativo da empresa, encontrando-se a entidade
a efetuar um estudo de avaliacdo do respetivo reconhecimento e valorizagdo. Nesse ambito foi pedida a classificacdo do
edificio como imovel de interesse municipal, tendo ja sido obtida uma resposta favoravel por parte da Direcdo Geral da
Cultura, que o prop0s a Dire¢cdo Geral do Patrimoénio Cultural para uma classificacdo de ambito nacional. O processo
encontra-se ainda em tramitacdo, estando a empresa a aguardar este enquadramento para avaliar a sua transi¢cdo para o
novo normativo contabilistico.

18



Teatro Circo de Braga, EM, S.A.
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2019

O Teatro Circo tem dois imoveis registados em seu nome, nomeadamente as Fragdes U-30-AG e U-30-AH, mas as
mesmas pertencem aos herdeiros de Jodo Moura Coutinho Almeida d’Eca, cujas partilhas ainda ndo estdo finalizadas, e
por esta razdo as mesmas ndo se encontram refletidas na contabilidade da entidade.

9. Imparidade de ativos

A Administracdo efetuou uma rigorosa e criteriosa analise dos clientes cuja cobrabilidade estaria em causa e por isso
qualificou como clientes de cobranca duvidosa. Da referida analise ndo se aferiu necessidade de se registar no exercicio
de 2019 qualquer imparidade, resultando num saldo acumulado de clientes de cobranca duvidosa no montante de

15.999,99 €.

Quantia das perdas por imparidade e respetivas
reversoes reconhecidas durante o periodo

Clientes

Totais

2019

Perdas porimparidade
reconhecidos nos

resultados

Aumentos
Reversdes

Totais

Perdas porimparidade
reconhecidos nos
resultados

2018

Aumentos
Reversdes

Totais

15 999,99

15999,99

15999,99

15999,99

10. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte composi¢ao:

L. 31-dez-19 31-dez-18
Descrigao
Total Bruto | Imparidades | Total Liquido | Total Bruto | Imparidades | Total Liquido
Mercadorias 11 045,61 - 11 045,61 11 482,96 - 11 482,96
Materias primas subsidiarias e de
consumo
11 045,61 - 11 045,61 11 482,96 - 11 482,96
2019 2018
Quantias de inventarios reconhecidas
como gastos durante o periodo Mercadorias Mat.pr!m.e Totais Mercadorias Mat.pr!m.e Totais
subsid. subsid.
Inventarios no comego do periodo + 11482,96 - 11482,96 346170 - 346170
Compras + 2402,01 - 2402,01 225644 225644
Reclassificacdes +- 525,36 - 525,36 8044,38 8044,38
Inventarios no fim do periodo - 1045,61 - 11045,61 11482,96 11482,96
Cust,o.das Mercadprlas Vendidas e _ 336472 i 3364,72 227956 i 2279.56
Matérias Consumidas
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11. Rédito

O rédito proveniente da venda de bens em 2019 e 2018 tem a seguinte subdivisdo:

2019 2018
Descrigdo Mercados Mercados
Total Total
Nacional Comunitario Nacional Comunitario
Vendas 2918,61 - 2918,61 8190,77 8190,77
Prestagdo de servigos 996 502,21 - 996 502,21 1147 202,10 1147 202,10
999 420,82 - 999 420,82 1155 392,87 1155 392,87
12. Provis@es, passivos contingentes e ativos contingentes
As provises, nos periodos de 2019 e de 2018, tinham a seguinte composigao:
31-dez-19 31-dez-18
Saldo a 1 de janeiro 50 000,00
Reforgo no periodo -
Redugdes no periodo -
Utilizages 50 000,00
Saldo a 31 de dezembro - -
13. Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Os subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis ndo reembolsaveis sdo inicialmente contabilizados no
capital proprio. Subsequentemente, os subsidios relacionados com ativos depreciaveis ou amortizaveis sdo imputados
numa base sistematica como rendimentos durante a vida atil do ativo, de forma a balancear os gastos de
depreciacdo/amortizacdo. Os subsidios a exploragdo sdo aqueles que se destinam a compensar gastos incorridos na
exploracdo. Atualmente, a entidade tem dois subsidios ao investimento no ambito do Programa Operacional Regional
Norte ON2 e Programa Operacional Regional Norte 2020 e tem também Apoios a Contratacdo do IEFP.

Os contratos dos subsidios existentes sdo 0s que a seguir se discriminam:

Descrigao 2019 2018
Subsidios ao Investimento 8 849,63 8 849,63
Programa Operacional ON2/Norte 2020 8 849,63 8 849,63
Subsidios a Exploragdo 1185 800,00 857 349,61
Subsidios de EEP - Municipio de Braga 1185 800,00 853 126,00
Programa Operacional ON2/Norte 2020 - -
Instituto de emprego - 422361
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14, Acontecimentos apds a data de Balanco

As demonstracGes financeiras foram autorizadas para emissdo em 22 de junho de 2020 na reunido do Conselho de
Administracéo.

Apos essa data apenas a Assembleia Geral tem poder para alterar as mesmas.

Nos dltimos meses tem vindo a ser reportado, a nivel nacional e internacional, um crescente nimero de casos de infegéo
da populagdo com o novo coronavirus, designado de Covid-19, tendo sido decretado pela OMS, no més de mar¢o de
2020, o estado de pandemia mundial. Em Portugal, em resposta a esta situacdo e tendo em vista o controlo da
propagacdo do virus, o0 Governo e as Autoridades de Sadde tém vindo a implementar um conjunto de iniciativas de cariz
extraordinario, com implicaces diretas e relevantes na populacéo e no tecido empresarial.

Os efeitos desta pandemia ja se fazem sentir nomeadamente na suspensdo de todos o0s eventos culturais, contudo a
Administragdo continua a acompanhar de forma atenta os desenvolvimentos desta situacdo, a qual, dada a sua natureza,
tem inerente um elevado grau de incerteza, quer quanto a duracdo, quer quanto a magnitude e extensdo dos seus efeitos.
E nossa intencgéo proceder continuamente, com base na melhor informagéo disponivel a data, a uma adequada avaliagio
dos impactos (diretos e indiretos) decorrentes desta pandemia, quer do ponto de vista econémico-financeiro, quer do
ponto de vista operacional e das condi¢fes de evolucdo futura da atividade. Estamos também empenhados em
implementar todas as medidas que se afigurem necessarias para minimizar os danos que daqui possam advir para a
Entidade, para os seus colaboradores e para todos 0s agentes econémicos com quem se relaciona. Da analise efetuada,
concluimos e reafirmamos enquanto 6rgao de gestdo que, apesar dos impactos (ou potenciais impactos) decorrentes do
aparecimento da pandemia COVID-19, o pressuposto da continuidade, utilizado na preparacdo das demonstracdes
financeiras, se mantém apropriado.

15. Imposto sobre o rendimento
2019 2018
Quantias dos principais componentes de — —
(gasto)/rendimento de impostos Demonstragao dos Totais Demonstragao dos Totais
resultados resultados
Imposto corrente - 2 812,25 - 2 812,25 - 3906,31 - 3906,31
Imposto diferido 786,37 786,37 349,35 349,35
Imposto sobre o rend. do periodo - 2025,88 - 2025,88 |- 3556,96 - 3 556,96

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019
e de 2018, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram, foram:

31-dez-19
. . . Constituicao Reversdo
Activos por impostos diferidos A
1-jan-19 Resultado Capitais Resultado Capitais 31-dez-19
liquido proprios liquido proprios
Prejuizos fiscais 3024,08 3810,45 - 3024,08 - 3810,45
3024,08 3 810,45 - i 3024,08 - 3810,45
31-dez-18
Activos por impostos diferidos ) Constituicdo Reversdo
1-jan-18 Resultado Capitais Resultado Capitais 31-dez-18
liquido proprios liquido préprios
Prejuizos fiscais 2674,73 3 024,08 2674,73 3 024,08
2 674,73 3 024,08 - i 2 674,73 - 3 024,08
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16.

Instrumentos financeiros

16.1 Clientes

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composicao:

31-dez-2019 31-dez-2018
Clientes Quantias . Quantias Quantias . Quantias
Imparidade . Imparidade .
Brutas escrituradas Brutas escrituradas
Correntes
Clientes c/c 672 657,57 - 672 657,57 554 972,24 - 554 972,24
Clientes titulos a receber - - . . ; -
Clientes factoring - - - - - B,
Clientes cob. duvidosa 15 999,99 15 999,99 - 15 999,99 15 999,99 -
688 657,56 15 999,99 672 657,57 570 972,23 15 999,99 554 972,24
16.2 Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composi¢ao:
Gerais 31-dez-19 31-dez-18
Fornecedores conta corrente 179 304,59 85 792,48
179 304,59 85 792,48

O aumento da rubrica de fornecedores em 2019, quando comparado com 2018, deveu-se principalmente a aquisicdo de
equipamentos de som e audiovisual no final do ano.

16.3

Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica “Estado e outros entes publicos” apresentava no ativo e no passivo, 0s
seguintes saldos:

Estado e o. entes publicos Activo Passivo
31-dez-19 31-dez-18 31-dez-19 31-dez-18
Corrente:

IRC 3 069,60 7 129,96 3906,31
IVA 67 486,74 5721,68
IRS 14 067,37 10 946,89
Seguranga Social e CGA 18 977,32 14 443,15
Outros impostos e taxas 942,87 172,25 212,97

71 499,21 13 023,89 33 257,66 29 296,35
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16.4 Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a rubrica “Outros créditos a receber” tinha a seguinte composig¢éo:

o 31-dez-19 31-dez-18
Outros créditos a receber
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Fornecedores - 518,93 - -
Pessoal - 168,70 - -
Devedores poracréscimo de gastos - 26 261,97 - 7 158,54
Devedores diversos - 33 698,50 - 38 148,73
IEFP - 3376,78 - 3376,78
Fundos comunitarios - Programa Operacional ON2/ Norte - 1 256,01 - 1 256,01
- 65 280,89 - 49 940,06
16.5 Outras dividas a pagar
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 a rubrica “Outras dividas a pagar”, tinha a seguinte composicao:
31-dez-19 31-dez-18
Outras contas a pagar — —
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Pessoal - - 94 747,44
Credores poracréscimo de gastos - 148 275,67 - 15 287,42
Credores diversos - 25 082,14 - 43 709,18
Ajustamentos de impostos - subsidios - 3100,96 - 5092,13
- 176 458,77 - 158 836,17
16.6 Outros investimentos financeiros
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, esta rubrica apresentava a seguinte composig&o:
31-dez-19 31-dez-18
Descri¢do Corrente N&o corrente Total Corrente N&o corrente Total
ECT - 6 413,60 6 413,60 - 4724,07 4724,07
Total - 6 413,60 6 413,60 - 4724,07 4724,07
16.7 Financiamentos obtidos
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os financiamentos obtidos, detalham-se como segue:
2019 2018
Conta Caucionada - BCP 447 500,00 260 000,00
Depodsitos a ordem negativos 34 811,19 -
Cartdo de crédito 315,46 555,65
Total 482 626,65 260 555,65

23



Teatro Circo de Braga, EM, S.A.
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de dezembro de 2019

16.8 Capital

Em 31 de dezembro de 2019 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por 100 000 ac¢Ges

com o valor nominal de 5 euros cada e tinha a seguinte decomposi¢&o:

Outras variagdes nos capitais proprios 31-dez-19 31-dez-18
Capital subscrito 500 000,00 500 000,00
Reservas Legais 2 859,81 1825,31
Resultados Transitados 730 582,70 710 927,21
QOutras variagbes no capital préprio 13 239,17 20 097,64
Resultado liquido do periodo 3 956,05 20 689,99
1250 637,73 1253 540,15

17. Beneficios dos empregados

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 foi a seguinte:

Gastos com o pessoal 2019 2018
Remunerag¢des dos orgdos sociais 47 299,38 42 991,88
Encargos s/ remuneracbes dos orgdos socias 10 652,26 10 330,26
Remunerac¢des do pessoal 648 582,01 632 481,20
Encargos sobre remuneragdes 146 788,35 141 198,19
Outros gastos com pessoal 33 300,41 20 443,58

886 622,41 847 445,11

No final de 2019, o Teatro Circo registava um efetivo de 35 colaboradores. Neste nimero estdo incluidos 3
colaboradores do Municipio de Braga a trabalhar na empresa em regime de cedéncia de interesse publico.

18. Informacdes exigidas por diplomas legais

A Administracdo informa que a Empresa nao apresenta dividas ao Estado em situagcdo de mora, nos termos do Decreto-
Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Artigo 210° da Lei 110/2009, de 16 de setembro, a Administracdo informa que a
situacdo da Empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada com acordo a data de 31 de Dezembro de
2019.

Né&o foram concedidas quaisquer autorizacGes nos termos do Artigo 397° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, pelo
gue nada ha a indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Na sequéncia das notas anteriores, a Administracdo solicita que a Assembleia Geral aprove as Contas do exercicio de
2019, bem como a proposta de que o resultado liquido positivo do exercicio, no valor de 3.956,05 €, seja transferido
3.758,25 € para resultados transitados e 197,80 € para reservas legais.

De acordo com o n°.1, alinea b) do Artigo 66°-A, os honorarios faturados pela sociedade de revisores oficiais de contas
em 2019 e em 2018 (IVA incluido), foram 0s seguintes:

Rubrica

31-dez-18
7 380,00
7 380,00

31-dez-19
7 380,00
7 380,00

Revisdo oficial de contas
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19. Outras informacdes

19.1 Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2019 e de 2018, tinham a seguinte composicao:

Resultados financeiros 2019 2018
Juros e gastos similares suportados 5507,59 1201,67
Gasto de financiamento 3039,16 3 816,72
Resultados financeiros 8 546,75 5 018,39
19.2 Diferimentos
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 os saldos da rubrica “Diferimentos” foram como segue:
L 31-dez-19 31-dez-18
Diferimentos
Corrente Corrente
Ativo 443,81 2284,10
Gastos a reconhecer
Seguros 443,81 1325,12
Outros - 958,98
Passivo 24 744,54 63 508,73
Rendimentos a reconhecer
Bilheteira 21 468,72 59 845,41
Camarotes 2 083,32 2 083,32
Rendas e alugueres - 1387,50
Cheque Formacdo 192,50 192,50
QREN - -
Outros rendimentos 1 000,00 -
19.3 Outros rendimentos
Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, foram como segue:
Outros rendimentos 2019 2018
Ganhos em inventarios 8 044,38
Donativos 22 000,00 18 360,00
Imputacdo de subsidios ao investimento 8 849,64 8 849,63
Outros rendimentos e ganhos 10 148,99 42,95
40 998,63 35 296,96
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19.4 Outros gastos

Os outros gastos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, foram como segue:

19.5

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 foi a

Outros gastos 2019 2018
Impostos 9769,61 2 872,28
Qutros juros - -
Outros gastos e perdas 954,06 163,98
10 723,67 3 036,26

Fornecimento e servigos externos

seguinte:
Fornecimentos e servigos externos 2019 2018

Subcontratos - -

Servigos especializados 993 103,00 870 305,45

Materiais 18 118,97 25320,24

Energia e fluidos 52 987,28 62 768,59

DeslocagOes, estadas e transportes 79 702,68 68 028,34

Servigos diversos 109 925,38 74 587,17
1253 837,31 1101 009,79

Braga, 22 de junho de 2020.

O Contabilista Certificado

Filipe Rocha

A Administracdo

Ricardo Rio
Lidia Dias

Claudia Leite
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